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INTRODUCCION
La helicicultura, es la cría y cultivo de caracoles terrestres, esta actividad que en
algunos países de América latina ha alcanzado un nivel de desarrollo satisfactorio,
ahora busca participación de empresas de otros países debido a que no se ha
logrado cubrir la demanda de la comunidad Europea, en especial de los países del
mediterráneo como lo son Francia e Italia quienes son los principales
consumidores de este producto gastronómico.
1

Basados en un análisis de la situación actual del mercado es de suma
importancia y se hace indispensable la creación de una empresa que se dedique a
esta actividad de producción agrícola, con el fin de aprovechar las oportunidades
generadas por la creciente demanda exterior y la baja competencia existente en el
mercado.
2

En la actualidad el producto es escaso en la Unión europea y existen datos que
aseguran que cuantitativamente la demanda estaría establecida entre 150.000 y
200.000 toneladas anuales; sin duda el mercado Europeo es la base de la
expansión en la actividad Helicícola mundial, aunque haya otros países que
empiezan a abrir sus puertas a este mercado tales como Japón y Estados Unidos.
Actualmente existen tres formas de realizar su comercialización y venta como lo
son, la venta de caracol vivo, congelado o en conserva. Además de ellos se
derivan subproductos del caracol como caviar, pate, pasta con caracol y su
utilización para el desarrollo de la industria farmacéutica y cosmética.
El mercado gastronómico es la piedra angular del producto y por consiguiente
requiere continuidad, ya que el caracol es un producto estacional que solo puede
dejar de serlo si los criaderos son capaces de asegurar su presencia en el
mercado ya que actualmente en España y en la mayoría de países europeos, la
oferta de caracol es mayoritariamente silvestre. Es esta realidad la que permite
augurar un mayor provecho de los criaderos y de su implantación en todo el
mundo.
Por lo tanto a través del establecimiento del momento lógico (ubicación del
problema a investigar, formulación de objetivos y delimitacion), el momento
metodológico (marcos de referencia y sistemas de hipótesis) y el momento técnico
(diseño metodológico básico y aspectos institucionales), se plantea la posibilidad

1

Fuente: Ministerio de comercio Industria y turismo, Certificado de origen comercializadora
Vonamar Ltda..Bogota, 2004. p. 2.
2
Ibid.
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de emprender un proyecto económico rentable como es la creación y puesta en
marcha de un cultivo helicicola, a través de la realización de estudios de
prefactibilidad; además se recurre a información de tipo teórico de libros
especializados, folletos, investigaciones y artículos en paginas de la Web
(www.totse.com/en/technology/science_technology/snails.html) y publicaciones
sobre el cultivo de especies helicicolas y de tipo practico mediante el
asesoramiento de un experto en el tema y de información de tipo primario obtenida
en la localidad.
Con lo anterior se pretende incentivar la realización de proyectos agrícolas que
favorezcan el desarrollo social y económico en la localidad de Bosa al sur de la
ciudad de Bogota, y a la vez proporcionen una alternativa rentable de inversión,
que además permita motivar el crecimiento del mercado nacional masificando su
consumo.

La creación desarrollo y administración de la empresa dedicada a la helicicultura,
tiene una relación directa desde el punto de vista administrativo en aspectos
relacionados con la aplicación de conocimientos adquiridos durante la formación
profesional. Que tiene por objeto lograr el conocimiento previo y necesario para el
adecuado planteamiento, solución del tema y problema investigado; así, como el
diseño de una estrategia para aprovechar el desarrollo, crecimiento del sector e
incentivos que brinda el gobierno nacional al agro.
El sector helicicola representa una nueva alternativa de producción agrícola poco
desarrollada en Colombia, debido al insuficiente conocimiento por parte de
empresarios y productores agrícolas, que no han querido realizar una vinculación
directa con este tipo de negocio , desaprovechando las ventajas de índole
climático , geográfico y la baja inversión a realizar para la puesta en marcha de
esta clase de cultivos , de la misma manera la alta rentabilidad para el negocio , si
se tiene en cuenta la creciente demanda del mercado mundial .
Por lo tanto, es de considerar que la administración de empresas de manera
práctica se puede utilizar de forma amplia y suficiente en la creación de empresas
que se dediquen a la cría y cultivo de caracol, para su comercialización y
exportación

2

La idea de investigación del negocio helicicola por parte de los investigadores
surge a raíz de una visita y participación a un festival gastronomico en la ciudad
de Bogota, donde se contemplo la posibilidad de profundizar en el negocio de cría
y cultivo de caracol con el fin de fomentar el crecimiento de esta novedosa
actividad agrícola, además los autores esperan que este trabajo cumpla con los
requisitos mínimos que permitan al desarrollo de un proyecto de investigación,
con miras a la creación de una empresa helicicola exitosa.

1 TEMA
Creación de una empresa helicicola en la localidad de Bosa – Bogota D.C.

1.1 LINEA DE INVESTIGACION
Alta gerencia Empresarial.

1.2 SUBLINEA DE INVESTIGACION
Creación de Empresa. CEDEF.
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2 PROBLEMA
2.1 DIAGNOSTICO DEL PROBLEMA
Ver Anexo 1

2.2 PLANTEAMIENTO
3

La helicicultura, es decir la crianza de caracoles terrestres, es una actividad que
en Argentina y en Brasil ha alcanzado su mayor desarrollo, y ahora busca
participación de empresas de América Latina, es conveniente denotar que todavía
no se ha logrado cubrir la demanda de la comunidad Europea, el cual es el
principal consumidor de potajes gastronomicos preparados con este molusco.
Durante los últimos dos años este tema ha generado un interés creciente en
nuestro país debido a la difusión de las posibilidades de este sector y a las
oportunidades de desarrollo, dadas las favorables condiciones climatologicas con
que se cuentan, por este motivo se considera necesario la creación de una
empresa que se dedique a la cría y cultivo de caracol. El interés personal del
grupo investigador es el de lograr la puesta en marcha de esta empresa y ser
consecuentes con una investigación realizada en semestres anteriores para
incentivar la crianza científica de caracoles obteniendo un estándar de calidad a
un precio competitivo , lo que conllevaría a un posicionamiento del producto en el
mercado exterior .
Dentro de los síntomas más claros están el incipiente desarrollo del sector
helicicola en el país, la desconfianza de los empresarios del mismo, la ausencia de
una asociación helicicultora que incentive la crianza científica del caracol con
estándares de calidad altos, a precios competitivos que logren su posicionamiento.
El consumo insignificante dentro del país es otro síntoma que se observa al
realizar un análisis de la situación actual del producto dentro del mercado interno.
De la misma manera dentro de las causas se encuentran la poca capacitación del
personal para la crianza del caracol, los bajos niveles de inversión, el poco apoyo
de los empresarios y la poca oferta interna por desconocimiento del producto.
3

La Helicicultura. en http//www.helicicultura. e-campo.com/ nota.cfmeuro?id=9f3011df-a2ae-41f5ab3802860402655f, s.n. Agosto 8 de 2004. p.1
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De seguir así, los pronósticos no son muy alentadores puesto que se perdería una
oportunidad de poder llegar a ser pioneros a gran escala del producto, se
desaprovecharían las condiciones climatologicas con las que cuenta la región
andina que son aptas para dicha producción, se estarían desaprovechando los
subsidios que ofrece el estado para el sector y además de ello las empresas
perderían una oportunidad importante de satisfacer una demanda exterior con un
producto que va en crecimiento.
Es posible tomar una acción oportuna y controlar en alguna medida esta situación
y para ello es necesaria la creación y desarrollo de empresas helicicolas con el fin
de aprovechar las oportunidades generadas por la novedad del producto y la
creciente demanda. A través de la creación de empresa se puede motivar el
crecimiento del mercado a nivel nacional masificando su consumo.
Se realizara a través de una investigación de mercados, un análisis de la situación
actual del sector, determinando las ventajas y desventajas del cultivo del caracol
como negocio rentable y auto sostenible con el fin de diagnosticar la oportunidad
y factibilidad de creación de empresa en un área poco explotada en el territorio
nacional.
Para la obtención de buenos resultados se hace indispensable la activa
participación del gobierno nacional mediante programas para la financiación y el
apoyo a empresas interesadas en desarrollar este tipo de actividad.
El proyecto de investigación se pondrá en marcha en la localidad de Bosa, sector
la esperanza, debido a que allí ya se encuentran localizadas empresas que llevan
a cabo la misma actividad económica. Por otra parte el proyecto contara con el
apoyo del propietario del terreno donde se ubicara dicho cultivo helicicola.

2.3 FORMULACION DEL PROBLEMA.
¿Como crear una empresa helicicola en la localidad de Bosa que participe
activamente en la satisfacción de la creciente demanda exterior, y el
fortalecimiento del consumo interno?

5

3 OBJETIVOS
3.1 OBJETIVO GENERAL
Analizar las condiciones para el montaje de un cultivo helicicola en la localidad de
Bosa, al sur de la ciudad de Bogota, que permitan diseñar una estructura general
donde se determine la conveniencia, rentabilidad y oportunidad del mismo.

3.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS
•

Diseñar una apropiada estructura administrativa que busque garantizar el
adecuado desarrollo de las actividades, lograr el cumplimiento de las metas
propuestas y medir los resultados tanto del proceso administrativo como de la
dirección del proyecto.

•

Determinar por medio de encuestas a microempresarios del sector helicicola la
situación actual del sector, el nivel de oferta de caracol, y su aceptación en el
mercado.

•

Analizar las distintas fases del proceso productivo, operativo y de distribución
en planta a microempresas del sector helicicola con el fin de obtener un
producto de buena calidad en cosechas escalonadas periódicas.

•

Identificar las normas sanitarias, tributarias y de funcionamiento, a través de la
reglamentación emitida por los entes reguladores, para determinar las normas
y reglamentos que rigen la actividad helicicola.

•

Elaborar un estudio financiero, determinando los costos de producción,
administración y ventas, así como la inversión requerida que permitan obtener
rentabilidad y viabilidad del proyecto.

6

4 JUSTIFICACION
La helicicultura es una actividad que no ha sido suficientemente explotada, por lo
tanto brinda oportunidades rentables, contribuyendo a la satisfacción de la
creciente demanda del molusco en el mercado mundial y motivar el crecimiento
del consumo a nivel nacional.
Por tanto se deben emprender proyectos agrícolas que permitan contribuir a la
oferta de caracol en el país y motivar un cambio en la cultura alimenticia de la
población, aprovechando las condiciones agroclimaticas de la zona de Bosa, que
son adecuadas para el cultivo y cría del molusco.
Se entiende que el montaje de un cultivo helicicola impactara favorablemente el
desarrollo social y económico de la localidad; lo cual se reflejara en un aumento de
la actividad comercial y por ende una reducción del desempleo, así como los
beneficios al ecosistema y manejo de tierras.
Dentro de este marco ha de considerarse que para la facultad de administración
de empresas es muy importante que se fomenten este tipo de investigaciones,
pues ayudan a promover el espíritu empresarial a los estudiantes que quieren ser
participes de generar empleo en la localidad donde se vaya a realizar el proyecto,
y en ultimas es la universidad quien por medio de su visto bueno le brinda la
oportunidad a los investigadores para crear empresa y ser dueños de su propio
negocio.

7

5 HIPOTESIS
5.1 HIPOTESIS DE PRIMER GRADO
•

La realización del plan de negocios permite conocer la implementación de
una empresa helicicola en el sector.

•

El estudio financiero permite conocer la rentabilidad de una actividad
novedosa.

•

El estudio administrativo del proyecto permite direccionar conocimientos
administrativos adquiridos.

•

El estudio técnico permite analizar las distintas fases del proceso productivo

•

La creación de la empresa helicicola permite incentivar el consumo de un
molusco que es de fácil cultivo en la zona

5.2 HIPOTESIS DE SEGUNDO GRADO
•

El administrador de empresas que realiza estudios de factibilidad
demuestra aptitudes y habilidades como consultor y asesor empresarial.

•

La empresa helicicola genera alta rentabilidad gracias a su producción local
de bajo costo e inversión, así mismo ampliará la demanda de un producto
nuevo en el sector y permitirá su competitividad.

5.3 HIPOTESIS DE TERCER GRADO
•

La realización del plan de negocios permitirá la creación de una empresa
helicicola; buscando generar un buen negocio debido a su alta rentabilidad,
innovación y baja inversión.

8

6 MARCO TEORICO
La helicicultura como actividad agrícola novedosa en proceso de desarrollo busca
espacio y perspectivas para establecerse y lograr posicionamiento del sector
dentro de la economía del país; mediante este proceso que se pretende llevar a
cabo, se debe tener en cuenta una serie de aspectos y fundamentos que bien
estructurados permitirán llegar a la adecuada solución del problema planteado.
En primer término se hace necesario conocer una serie de conceptos relacionados
con el tema que orienten y logren aclarar dudas que se puedan llegar a plantear
durante el desarrollo de la investigación.
De la misma manera es fundamental e indispensable lograr y entender el
conocimiento en lo referente a aspectos mismos del sector, tomando como
referencia inicial una breve reseña histórica sobre la situación actual del mercado
a nivel local, nacional y mundial ya que esto permite identificar las oportunidades
financieras y rentables del negocio.
4

Peter Drucker ha señalado que la innovación y el espíritu emprendedor no solo se
aplican a las empresas de alta tecnología, sino también a las escasamente
tecnologizadas. Pero la verdadera innovación no es cuestión de suerte; requiere
de un proceso sistemático y racional, además de bien organizado y dirigido a la
obtención de resultados; el espíritu emprendedor supone insatisfacción con el
estado de cosas prevaleciente y conciencia de la necesidad de hacer las cosas de
otra manera.
Es necesario abordar y profundizar en lo referente a las bases administrativas las
cuales permiten un claro desarrollo y brindan una serie de soluciones y
alternativas que otorguen al emprendedor del proyecto las bases científicas y
metodologicas para realizar una optima organización interna
enfocada al
crecimiento y desarrollo del mercado para este sector.
De manera complementaria a través de una investigación documental se pretende
determinar los requerimientos legales y de funcionamiento para el desarrollo de la
actividad helicicola en el país, así como el conocimiento y aplicabilidad de los
permisos referentes al cultivo y en general la comprensión de las obligaciones y
limitaciones que se deben tener en cuenta para su implementación.

4

Fuente: KOONTZ Harold, Administración: Una perspectiva global. 11 edición, Mc Graw Hill,
1998,p 255
.
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6.1 MARCO CONCEPTUAL
6.1.1 HELICICULTURA
5

Helicicultura es una palabra compuesta formada por "Helici" que deriva de "Helix",
nombre dado a un género de caracoles (gasterópodos) por tener su caparazón en
forma Helicoidal y "Cultura" que a su vez deriva del latín "Cultivare" (cultivar). En
la lectura moderna cuando hablamos de "Helicicultura" nos referimos a "La Cría
del Ciclo Biológico de Caracoles Comestibles Terrestres" definición realizada en el
Convenio de Helicicultura realizado en Francia en el año 1994.

6.1.2 CONCEPTOS BASICOS
6

Los siguientes conceptos tienen referencia directa con la investigación, por lo
tanto es de suma importancia conocerlos:
CALIDAD: Este componente, es un atributo de creciente importancia en la
preferencia de los consumidores. La calidad debe ser un elemento declarado, de
uniformidad en el tiempo, a fin de crear una imagen capaz de diferenciar un
producto de otros similares existentes en el mercado.
CARACOL: Molusco terrestre con caparazón relativamente fino constituido por
carbonato de calcio. Tiene un cuerpo dividido en: cabeza, pie y masa visceral. Es
hermafrodita insuficiente pues se necesitan dos para reproducirse. Su aparato
genital está constituido por una vagína, un pene y un dardo que está ubicado
detrás de la cabeza en el lado derecho.
DARDO: Es el órgano de estimulación sexual que sobresale durante el período de
mayor actividad y sirve para la excitación recíproca entre ambos reproductores.
ESCARGOT: Palabra francesa que significa caracol.

5

Fuente: MARTÍNEZ B. Luis, Helicultura: Una producción Uruguaya que no se arrastra..en
www.Helicicultura-Criadecaracoles-PorE-campo.htm . 3 de octubre de 2004. p1
6
LAGRIFA Bernardo. Helicicultura : Cultivo del caracol terrestre. Buenos Aires: s.n. 2001 p. 2-8.
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HELIX: Es el género al que pertenecen los escargot. Proviene de hélice y se
refiere al formato de su caparazón helicoidal o espiralada
HIBERNACIÓN: (Defensa + reposo obligatorio) Estado de letargo del caracol,
sobre todo en invierno, caracterizado por la formación del opérculo.
OPÉRCULO: También epifragma, es la formación calcárea adhesiva que
obstruyen la apertura del caparazón durante el período de mayor inactividad del
molusco (lo contrario que ocurre con el dardo).
PRODUCTO: Este elemento, es definido como un conjunto de atributos tangibles
e intangibles que incluye el envase, el color, el precio, la calidad y el prestigio del
que lo elabora y que a través de éstas características puede:
•
•

Satisfacer las necesidades y deseos de los consumidores
Diferenciarse de otros similares en el mercado

PROMOCIÓN: Es el elemento de la Mezcla de Mercadeo que sirve para informar
al mercado y persuadir a los consumidores hacia la compra de un determinado
producto.
RELICARIO: Es el lugar donde se crían los caracoles (conjunto de cajas, viveros
externos, galpones, parques cercados) con óptimas condiciones ambientales
destinadas a reducir su período de hibernación.

6.1.3 ESPECIES MÁS IMPORTANTES:
El caracol es un molusco que se encuentra en todas las latitudes y que representa
la base de la pirámide ecológica, los criaderos en este sentido aparecen como
estandartes de un desarrollo sostenible desde el punto de vista ecológico en el
mercado.
7
Los caracoles que tienen interés para su cría en cautiverio son los helícidos o la
familia Helix, por ser los que tienen un interés gastronómico en todo el mundo
actualmente hay más de 4.000 especies clasificadas, entre ellas las que tienen
importancia son Helix Aspersa y Helix Pomatia (también Otala Punctata y Helix
Aperta).

7

BAKER, g. m. The biology of terrestrial Molluscs. Londres, CABI Publishing, 2001, p.231

11

8

A continuación resumiremos sus características brevemente:
•
•
•
•
•
•
•

8

Formados por un caparazón mineralizado y un cuerpo donde sobresalen
sus tentáculos.
Su carne es rica en proteínas esenciales y baja en grasas.
Hermafrodita incompleto, con dos puestas al año de 80-120 huevos cada
una, siendo importantes las condiciones ambientales de temperatura y
humedad.
Tienen períodos de letargo que coinciden en los momentos de mayor
agresividad ambiental: verano e invierno.
Sufren estrés y patologías como la ocasionada por la pseudomona.
Hay multitud de depredadores que amenazan la especie, destacando topos
y roedores por ser los más problemáticos.
Crecen en cautiverio en 6-8 meses, llegando a ser perfectamente adultos.

Ibid., p.92 -115
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6.1.4 GENERALIDADES DEL SECTOR.
A raíz de la situación actual en que se encuentra el sector agropecuario, éste ha
tenido que recurrir a nuevas alternativas de producción que le permitan salir del
estado de emergencia por el cual está atravesando.
Tradicionalmente, el sector rural se dedicó a la explotación agroganadera,
desechando tierras que eran consideradas no aptas para estas actividades. Ante
la actual crisis que atraviesa el campo, se han buscado alternativas que permitan
aprovechar mejor los recursos y que diversifiquen las fuentes de ingreso del
establecimiento agrícola, como por ejemplo la apicultura, la helicicultura, la
lombricultura o la avicultura entre otras.
Se aclara que si bien el destino de este trabajo es para los productores nacionales
interesados en esta actividad, el mismo surge con el propósito de diversificar la
actividad de los ganaderos y agricultores del sector que en la operación de sus
negocios se dedican fundamentalmente a la producción ganadera de cría, pero
tiene pensado incluir otras actividades, como la helicicultura, apicultura y la
avicultura.
Se evalúa como una alternativa sumamente factible, la cría de caracoles de tierra,
que es una posibilidad que puede ser tomada por los productores y que permite
entre otras alternativas, aquella capaz de proporcionar una salida a la actual crisis
económica y también para otros, incorporarse al mercado laboral con una
actividad productiva microempresaria. Requiere una baja inversión inicial y se
puede desarrollar en forma paralela a otras actividades.
En Francia comer un plato de caracoles es muy común. En la Argentina sólo se
sirve en exclusivos hoteles y restaurantes de la Capital Federal, pese a que este
molusco abunda en gran parte del país. En países como Italia, Francia, España y
EE.UU esta actividad es desarrollada hace muchísimos años. Lamentablemente
en nuestro país el desarrollo de esta actividad es casi nulo, siendo poca la
información que se puede obtener, ya que prácticamente no se conocen criaderos
a nivel industrial, salvo algunos casos de instalaciones de criaderos en la etapa
experimental. Se conocen por estadísticas exportaciones de caracoles terrestres
que en algunos casos no han tenido continuidad.
Si bien la actividad cuenta con las ventajas comparativas mencionadas y con una
demanda insatisfecha en crecimiento, no puede desarrollarse en forma
improvisada, ya que esto lo llevará al productor al fracaso seguro, ocasionando
pérdida de dinero y tiempo. También hay que tener en cuenta que por tratarse en
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el país de una actividad nueva sólo se cuenta con los trabajos que vienen
realizando los pequeños grupos de helicicultores. También existe una escasa
visión del Estado en cuanto al potencial de esta actividad, por lo que las políticas
estatales de promoción y desarrollo son casi nulas y no existen medidas
tendientes al control y manejo de la producción.
Según la helicicultora Maria Helena Beleño9, "El caracol debe ser nombrado de
interés nacional porque brinda trabajo y tiene grandes posibilidades de
exportación. Necesitamos que una ley ampare la helicicultura como producto
agrícola en lo que se refiere a la cría y exportación del caracol vivo, para que no
haya tropiezos en este proceso".
Por eso, teniendo en cuenta lo anteriormente expuesto, los futuros helicicultores
deben unir sus esfuerzos con otros emprendedores impulsando a que los
municipios favorezcan y difundan esta actividad, que necesita de la asociatividad
para su desarrollo y acceso exitoso al mercado. La posibilidad de asociarse es
muy importante por la interrelación que genera, y porque se abren mayores y
mejores alternativas de producción y compra de insumos. Solamente uniendo
esfuerzos se puede lograr volumen y continuidad en las ventas.
La cría de caracol podría ser a corto plazo una de las producciones animales más
rentables, si se realiza con el cuidado y la tecnología adecuadas, y si se brindan
buenos recursos económicos para el pequeño, mediano y gran productor, siempre
que se superen las actuales restricciones para su comercialización.

6.2 MARCO REFERENCIAL
6.2.1 BREVE RESEÑA HISTÓRICA
10

Por miles de años los caracoles comestibles han tenido un lugar en el menú de
varios países europeos, pero es Francia en quien nosotros pensamos cuando
alguien menciona la palabra Escargot, en donde los caracoles son consumidos en
inmensas cantidades.

9

Entrevista realizada por los investigadores en Septiembre 25 de 2004 a Maria Helena Beleño,
propietaria de un cultivo Helicicola en la población de Cajicá.
10
RISCO Castillo Raúl. Proyecto Desarrollo y Promoción de la Helicicultura, en http/www.ZOE
Tecno-Campo - Proyecto Desarrollo y Promoción de la Helicicultura - Raúl Arturo Risco
Castillo.htm-.htm octubre 2 de 2004. p. 2-6
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Sin embargo la cultura del caracol no se originó en el mencionado país. Durante la
expansión del Imperio Romano, la cultura de caracol se introdujo en los países
bajo su mando. En Suiza y en las provincias a orillas del Danubio se cultivó el
caracol, practicándose hasta la edad media.
Desde Ulm, en los Alpes se llego a enviar 10.000.000 de caracoles anualmente,
por el Danubio a Viena y los conventos austriacos.
Con el final del transporte de fluvial barato este mercado comenzó su decaimiento,
pero la industria todavía persistió a través de muchos granjeros pequeños de
caracol, hasta que se encontró un mercado seguro en Francia durante la última
parte del decimoctavo siglo.
Aproximadamente en 1850 se aumentó el comercio en Borgoña de caracoles con
el advenimiento del transporte por ferrocarril ya que ellos pudieron transportarse a
distancias mayores manteniéndose todavía fresco. De esta manera se
desarrollaron nuevos mercados en Francia, Italia y España. El caracol que se
cultiva ahora, existe en casi cada país consumidor en el mundo.
En América Latina fue introducido por los españoles e italianos en el año 1850,
específicamente en México y Argentina. Su consumo que ha aumentado en los
últimos años, ha motivado una creciente ola de producción (sobretodo en
Argentina); y hasta hace unos años ha llegado al Perú.
11

En los últimos años la helicicultura está recibiendo mayor atención, en
consonancia con el continuo aumento de la demanda internacional lo que
constituye una incipiente oportunidad de agro negocio para el país, que cuenta
con ventajas ecológicas para su producción. Además el país tiene muy buenas
perspectivas para la instalación de criaderos abiertos, cerrados y mixtos a nivel
industrial por disponer de inmensas extensiones de tierras muy aptas (humedad,
PH, % calcáreo y temperaturas medias), galpones improductivos y criaderos para
avicultura (sin utilizar) para la cría de caracoles terrestres.

6.2.2 SITUACION ACTUAL
La helicicultura es una profesión nueva, de hecho se distingue, por ahora, por una
gran disparidad de inversiones y de estructuras de criaderos. Para algunos es una
producción anexa, dentro del marco de una diversificación, para otros, un
verdadero emprendimiento.
11

Análisis de la actividad de cría de caracoles comestibles terrestres / monografías.com /
www.monografias/cursohelicicultura/analisis/.cc. 2 de octubre de 2004
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Todos tienen sin embargo un punto en común: Al principio, este es ante todo un
asunto de pasión y obstinación, ya que la profesión sufre la falta de conocimiento y
reconocimiento. Incluyen otros comentarios como el pedido al gobierno de apoyo a
esta actividad y se quejan de la importación desde Grecia de Helix aspersa de
recolección y de Achatina desde el sudeste de Asia, comentando que estos
caracoles son de baja calidad pero que entran al mercado con un precio muy
competitivo desde hace ya unos cuantos años.
12
Los datos que mencionan respecto a la producción anual de caracol de criadero
en Francia son de 500 a 600 TN anuales siendo el consumo interno entre 20000 y
25000 TN anuales.
Para el GHO, el escargot de recolección no tiene la calidad del escargot de cría,
son disparejos, no se conoce la alimentación que han tenido ni la edad.
Los productores quieren por lo tanto informar mejor al consumidor sobre su
producción, que es un producto noble, de carne tierna, ya que el animal criado en
primavera es sacrificado en otoño.
13

En Francia, los productores sufren estos problemas, o los sufrían por lo menos
seguro hasta 1998, y formaron una agrupación hace 20 años, es evidente que las
cosas no son tan fáciles de resolver ni los objetivos tan fáciles de alcanzar. Cabe
recordar que Francia ha sido la cuna de la helicicultura y que en el INRA se llevan
a cabo estudios sobre cría de la especie desde hace más de 25 años. Allí los
productores cuentan por lo tanto con más información que en nuestros países y se
siguen estudiando diversas problemáticas; 14casi todos los trabajos científicos
provienen de Francia, salvo otros de diversos orígenes pero que
comparativamente no llegan a un 5%. Tampoco puede olvidarse que ellos tienen
un mercado interno y no tienen que lidiar con las penurias de la exportación, es
decir, tienen la venta asegurada.
En Colombia no existen registros de creación de cultivos de tamaños
considerables que permitan determinar un movimiento real del sector, existen
algunos cultivos esporádicos en áreas circundantes al Distrito capital como en el
caso de Cajicá, Zipaquirá, Nemocón, Soacha entre otras poblaciones.
12

BACARDIT, R. Consideraciones sobre la Situación actual de la Helicicultura en Argentina y otros
países de Latinoamérica en http/ www. ZOE Tecno-Campo - Consideraciones sobre la Situación
actual de la Helicicultura (cría de Helix aspersa, escargots) en Argentina y otros países de
Latinoamérica - R_ Bacardit.htm – htm. Octubre 2 de 2004 P4/12.
13
FONTANILLAS j. c. GARCÍA CUENCA i . sistemas de cría en helicicultura. s.n.: ed.
Mundiprensa. 1995. p. 12
14

BACARDIT . Op. cit P. 8/12
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6.2.3 OPORTUNIDADES DEL NEGOCIO
La helicicultura en algunos países de América latina ha alcanzado un nivel de
desarrollo satisfactorio, ahora busca participación de empresas de otros países
debido a que no se ha logrado cubrir la demanda de la comunidad Europea, en
especial de los países del mediterráneo como lo son Francia e Italia quienes son
los principales consumidores de este producto gastronómico.
A raíz de la situación actual en que se encuentra el sector agropecuario, éste ha
tenido que recurrir a nuevas alternativas de producción que le permitan salir del
estado de emergencia por el cual está atravesando; Tradicionalmente, el sector
rural se dedicó a la explotación agroganadera, desechando tierras que eran
consideradas no aptas para estas actividades. Ante la actual crisis que atraviesa el
campo, se han buscado alternativas que permitan aprovechar mejor los recursos y
que diversifiquen las fuentes de ingreso del establecimiento agropecuario, como
por ejemplo la apicultura, la lombricultura o la avicultura entre otras.
Se evalúa como una alternativa sumamente factible, la cría de caracoles de tierra,
que es una posibilidad que puede ser tomada por los productores y que permite
entre otras alternativas, aquella capaz de proporcionar una salida a la actual crisis
económica y también para otros, incorporarse al mercado laboral con una
actividad productiva microempresaria; requiere una baja inversión inicial y se
puede desarrollar en forma paralela a otras actividades.
Si bien la actividad cuenta con las ventajas comparativas mencionadas y con una
demanda insatisfecha y en crecimiento, no puede desarrollarse en forma
improvisada, ya que esto lo llevará al productor al fracaso seguro, ocasionando
pérdida de dinero y tiempo. También hay que tener en cuenta que por tratarse en
el país de una actividad nueva sólo se cuenta con los trabajos que vienen
realizando los pequeños grupos helicicultores. También existe una escasa visión
del Estado en cuanto al potencial de esta actividad, por lo que las políticas
estatales de promoción y desarrollo son casi nulas y no existen medidas
tendientes al control y manejo de la producción.
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7 DISEÑO METODOLOGICO
7.1.1 TIPO DE INVESTIGACIÓN
Según Carlos Méndez,34 los estudios investigativos señalan el nivel de
profundidad con el cual los investigadores buscan abordar el objeto de
conocimiento. El propósito es señalar el tipo de información que se necesita, así
como el nivel de análisis que se debera realizar. Menciona el autor también que al
definir el tipo de investigación, deben tenerse en cuenta los objetivos y las
hipótesis planteadas en los capítulos anteriores.
Según Carlos Méndez, el estudio descriptivo, tiene como propósito la delimitación
de los hechos que conforman el problema de investigación y así, permite
identificar características de las unidades investigadas, señala formas de
conducta, establece comportamientos concretos y descubre y comprueba
asociación entre variables de investigación.
El tipo de investigación es descriptiva, donde se trabajara sobre las realidades del
hecho, el problema planteado y su interpretación actual a través de la descripción,
registro y análisis. “Su característica fundamental es la de presentar una
interpretación correcta donde el enfoque se hace sobre conclusiones
dominantes”.35 Igualmente este tipo de investigación se adapta a las ciencias
sociales, y además maneja un diseño metodológico cuantitativo y operacionaliza
hipótesis de primer grado.
Con base en lo relacionado durante el desarrollo del anteproyecto y lo
anteriormente planteado, la actividad presenta unas fortalezas que de ser
implementadas y llevadas a la práctica representara un negocio bien estructurado
y financieramente viable. Se realizara a través de una investigación de mercados,
un análisis de la situación actual del sector, determinando las ventajas y
desventajas del cultivo del caracol como negocio rentable y auto sostenible. Todo
con el fin de realizar el diagnostico de la oportunidad y factibilidad de creación de
empresa, en un área poco explotada en el territorio nacional.

34

Fuente: MENDEZ. Carlos. Diseño de Investigación
Fuente: TAMAYO, Tamayo Mario. El proceso de la investigación científica.3ra edición. Bogota:
Editorial Limusa.2003. Pág.58
35
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El plan de negocios analiza diferentes variables que permiten al lector de la
investigación conocer y profundizar el tema de investigación planteado, como lo es
la cría y cultivo de caracoles, además de contribuir en el posicionamiento de una
novedosa actividad como ha su haber lo es la Helicicultura, la cual ha tomado
fuerza en otros países de Latinoamérica como lo son Argentina y Uruguay. Es de
anotar de igual forma, que en el desarrollo del trabajo de investigación se utilizan
informes y documento elaborados por otros investigadores.

7.2 POBLACION Y MUESTRA
7.2.1 POBLACION
Según Kietze, con el término población se identifica al conjunto de elementos de
interés en una investigación o estudio, sobre los cuales se desea información y
hacia los cuales se extenderán las conclusiones. El termino población no debe
asociarse exclusivamente con población humana; en todo estudio debe estar
definida, en forma muy precisa de manera que pueda determinarse en algún
momento si un elemento dado pertenece o no a la población.
El plan de negocios hace referencia y esta dirigido a los habitantes
microempresarios del sector de Bosa, interesados en invertir en este negocio
innovador. Esta localidad se encuentra ubicada en el sur de la ciudad de Bogota.
Se encuentra estratificada en los niveles 1, 2,3. Según datos del censo poblacional
de la alcaldía en el sector habitan aproximadamente 19.000 familias compuestas
en su mayoría por cuatro miembros. A partir de estos datos los investigadores
observan que la población para el año 2008, es de aproximadamente 86.500
habitantes. Los microempresarios y personas interesadas serian el objetivo del
plan de negocios para la creación de una empresa Helicicola.
Determinación de la población de interés:
Elemento: Hombres y mujeres entre los 18 y 54 años.
Unidades de muestreo: Familias ubicadas dentro del área de la población de
interés, es decir, la localidad de Bosa.
Alcance: Localidad de Bosa.
Tiempo: Noviembre 25 de 2007 a marzo 30 de 2008.
Tipo de muestreo: Muestreo no probabilístico, basado en cuotas por categorías
como edad y grado de escolaridad; determinándose células de muestreo mediante
distribuciones de forma ponderada.

19

Con base en lo relacionado, durante el desarrollo del anteproyecto y lo
anteriormente planteado, la actividad presenta unas fortalezas que de ser
implementadas y llevadas a la práctica representara un negocio bien estructurado
y financieramente viable. Se realizara a través de una investigación de mercados,
un análisis de la situación actual del sector, determinando las ventajas y
desventajas del cultivo de caracol como negocio rentable auto sostenible todo con
el fin de realizar el diagnostico de la oportunidad y factibilidad de creación de
empresa en un área poco explotada en el territorio nacional.
El plan de negocios analiza diferentes variables que permiten al lector de la
investigación conocer y profundizar el tema de investigación planteada, como lo es
la cría y cultivo de caracoles, además de contribuir en el posicionamiento de una
novedosa actividad como a su haber es la helicicultura, la cual ha tomado fuerza
en otros países de Latinoamérica como lo son Argentina y Uruguay. Es de anotar
de igual forma, que en el desarrollo del trabajo de investigación se utilizan
informes y documentos elaborados por otros investigadores.

7.2.2 MUESTRA
Según Kietzle, en muchas ocasiones se requiere conocer una característica
medible de la población, para ello se puede observar, uno a uno, todos los
elementos de la población, lo cual casi siempre es impracticable o muy costoso,
en estos casos puede hacerse una idea sobre la característica poblacional,
observando solo algunos elementos de la población, estos constituyen una
muestra de esa población.
Elementos de muestreo
Para efectos de estudio y comprensión del tema, se expondrá brevemente algunos
conceptos que requiere la investigación, tales como
Alcance de la muestra Limitaciones establecidas por el investigador que nos
permiten acotar la población y, por lo tanto, la muestra, se expresa tanto por
condiciones como por áreas geográficas.
Censo Estudio de todos y cada uno de los elementos de una población para
obtener una información de la misma.
Muestreo aleatorio Simple Es el que selecciona a las unidades muestrales con
números aleatorios.
Muestreo Aleatorio Sistemático Es el que parte de los números aleatorios para
seleccionar a la primera unidad muestral que forma parte de la muestra,
escogiendo secuencialmente los individuos separados entre si por una cantidad
igual al factor de elevación.
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Muestreo Estratificado: es el método en el que si bien se conoce la probabilidad de
pertenencia a la muestra de las unidades muestrales, esta no es la misma para
todas ellas, siendo homogénea entre estratos.
Muestreo probalistico: Son aquellos métodos de muestreo que asignan a cada
unidad muestral una probabilidad conocida de formar parte de la muestra.
Unidad muestral: Cada uno de los posibles componentes de la muestra. En
ocasiones se producirá una coincidencia ente elemento muestral y unidad
muestral, Aunque ello no siempre es cierto.
Determinación del tamaño de la muestra: Para el estudio de factibilidad de la
creación de la empresa helicicola se empleara una población de 76.500 Personas,
distribuidas en dos categorías básicas como los son: Edad y Nivel de educación.
Z= Margen de confiabilidad= 95% (Desviación Estándar para 1.96)
S= Desviación Estándar= 0.5
e= Error de estimación= 5%
N= Población= 76.500 personas
No= Primera aproximación (Muestra si N fuera infinito)
n= Tamaño de la muestra
Las cifras y valores se utilizaran al momento de llevar a cabo el estudio de
factibilidad y ponerlo en práctica.
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8 DIAGNOSTICO DEL SECTOR HELICICOLA
“La globalización de la economía, la apertura de los mercados, el desarrollo de la
tecnología, la aparición de la revolución en las telecomunicaciones, están
destruyendo las barreras tradicionales. Ya los negocios no tendrán las barreras
geográficas y territoriales del pasado, como consecuencia vendrá la
desregularizacion de las economias, la homogenizacion de los productos y la
clientelizacion de los mercados”.
Para realizar el diagnostico en el cual se encuentra el sector helicicola el equipo
investigador realizo una serie de encuestas a personas relacionadas con el sector
para poder determinar informacion integral del area de mercados, administrativa,
técnica, financiera y legal.

8.1 INTERPRETACION DE LA INFORMACION
Para llevar a cabo este diagnostico las dos primeras semanas del mes de marzo
del año 2008, se realizaron un total de doce encuestas a personas vinculadas
directamente con esta actividad y que se encuentran relacionadas con la misma,
al tener un cultivo en funcionamiento. Los resultados obtenidos se representan
gráficamente a continuación.
¾ Fuentes Primarias: Microempresarios dedicados a la actividad Helicicola en
el sector de Bosa.
¾ Población: 12, Debido a que el tamaño de la población es pequeño, se
toma como tamaño de la muestra, el tamaño de la población.
¾ Tipo de Estudio: Método Estadístico basado en muestra aleatoria.
RESULTADOS OBTENIDOS:
PREGUNTA No 1
VECINOS O AMIGOS
FAMILIARES
MEDIOS DE
COMUNICACIÓN
INTERNET
OTROS

Respuestas

%

6
4

50%
33%

0
2
0
12

0%
17%
0%
100%
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PREGUNTA No 1
1. COMO SE ENTERO USTED DE LA EXISTENCIA DE LA HELICICULTURA?
17%

0%

0%

50%

33%

VECINOS O AMIGOS
MEDIOS DE COMUNICACIÓN
OTROS

FAMILIARES
INTERNET
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PREGUNTA No 9

Respuestas

%

SI
NO

12
0
12

100%
0%
100%

PREGUNTA No 9
9. CONSIDERA USTED QUE HACE FALTA APOYO DEL GOBIERNO PARA EL DESARROLLO DE
ESTA ACTIVIDAD?

NO
SI

100%

INTERPRETACION
En la grafica No 1, el 83% de los encuestados, es decir 10 personas se
ha enterado de la actividad Helicicola a través de vecinos, amigos y
familiares, y el restante 17% es decir 2 personas se han enterado por
medio de la Internet. A su vez el 100% de los encuestados afirman que
debido a la falta de apoyo y divulgación tanto de la parte privada como
gubernamental, la actividad no ha podido incursionar de manera
atractiva en el mercado nacional.
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PREGUNTA No 2

Respuestas

%

MENOS DE UN AÑO
DE UN AÑO A TRES
AÑOS
MAS DE TRES AÑOS

5

42%

6
1
12

50%
8%
100%

PREGUNTA No 2
2. HACE CUANTO TIEMPO TRABAJA EN LA ACTIVIDAD HELICICOLA?

8%
42%

50%

MENOS DE UN AÑO

DE UN AÑO A TRES AÑOS

MAS DE TRES AÑOS

INTERPRETACION
El 50% de los encuestados es decir 6 personas, afirman que llevan
dedicadas a esta actividad entre uno y tres años, mientras que el 42%
es decir 5 personas manifiestan trabajar en la misma, desde hace
menos de un año y solamente una persona afirma realizarla hace
mas de tres años.
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PREGUNTA No 3

Respuestas

%

SI
NO

3
9
12

25%
75%
100%

PREGUNTA No 3
3. CONOCE USTED LA LEY POR MEDIO DE LA CUAL SE AUTORIZA Y REGLAMENTA LA
ACTIVIDAD HELICICOLA EN COLOMBIA?

SI
25%

NO
75%

SI

NO

INTERPRETACION
Mas de la mitad de los encuestados es decir el 75% que
corresponde a 9 personas manifiestan no conocer la LEY por
medio de la cual se autoriza y reglamenta la actividad Helicicola
en Colombia, no obstante el 25% restante afirma conocer la
reglamentación
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PREGUNTA No 4

Respuestas

%

1-3
4-6
7-+

3
8
1
12

25%
67%
8%
100%

PREGUNTA No 4
4. CUANTAS PERSONAS ESTAN DIRECTAMENTE RELACIONADAS EN EL DESARROLLO DE LAS
ACTIVIDADES PROPIAS DEL CULTIVO?

8%

25%

67%
1-3

4-6

7-+
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PREGUNTA No 5

Respuestas

%

SI
NO

1
11
12

8%
92%
100%

PREGUNTA No 5
5. TIENE USTED ORGANIZADA UNA ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA ADECUADA, PARA EL
FUNCIONAMIENTO DE SU EMPRESA.

SI
8%
NO
92%

SI

NO

INTERPRETACION
Para la pregunta 4, el 67% de los encuestados es decir 8
microempresarios afirman que de 4 a 6 personas están directamente
relacionadas en el desarrollo de la actividad. A su vez, el 25 % , es
decir, 3 encuestados aseguran que de una a tres personas son las
que directamente están relacionadas con la actividad, y finalmente el
8 % restante afirma que para el desarrollo de las actividades propias
del cultivo están relacionadas mas de 7 personas. Este último
porcentaje, es decir una sola persona afirma que tiene una estructura
administrativa adecuada y el 92% restante es decir 11 personas
afirman no tenerla.
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PREGUNTA No 6

Respuestas

%

SI
NO

12
0
12

100%
0%
100%

PREGUNTA No 6
6. SABE USTED QUIEN ES EL CONSUMIDOR FINAL O DONDE ESTA EL MERCADO DE ESTE
PRODUCTO?

NO
0%

SI
100%

SI

NO

INTERPRETACION
La totalidad de los encuestados es decir 12 personas equivalentes al
100% afirman conocer el mercado o destino final del producto helicicola,
debido a que en el país su consumo es muy bajo y la mayor parte de la
producción esta destinada a la alta demanda que actualmente existe en
el continente Europeo y Estados Unidos.
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PREGUNTA No 7

Respuestas

%

NO
SI

10
2
12

83%
17%
100%

PREGUNTA No 7
7. CUENTA USTED CON UNA ASESORIA TECNICA EN EL PROCESO DE CULTIVO Y
RECOLECCION DEL CARACOL?

17%

83%

NO

SI

INTERPRETACION
El 83% de los encuestados es decir 10 personas afirman no contar
con una asesoria técnica o especializada en el proceso de cultivo y
recolección del caracol, a su vez el 17 % restante manifiesta contar
con este tipo de asesora de forma adecuada.
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PREGUNTA No 8
MENOS DE CINCO
MILLONES
DE CINCO A DIEZ MILLONES
MAS DE DIEZ MILLONES

Respuestas

%

2
7
3
12

17%
58%
25%
100%

PREGUNTA No 8
8. PODRIA USTED DARNOS UN VALOR PROMEDIO EN PESOS DE LA INVERSION INICIAL UTILIZADA
EN LA PUESTA EN MARCHA DE SU EMPRESA

17%

25%

58%
MENOS DE CINCO MILLONES

DE CINCO A DIEZ MILLONES

MAS DE DIEZ MILLONES

INTERPRETACION
El 58% de los encuestados es decir 7 personas afirman que la
inversión inicial para la puesta en marcha de este tipo de negocio es
de cinco a diez millones, mientras que el 25% manifestaron, es decir 3
personas invirtieron mas de diez millones, a su vez el 17% restante
expresaron haber invertido menos de cinco millones de pesos.
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PREGUNTA No 10

Respuestas

%

SI
NO

12
0
12

100%
0%
100%

PREGUNTA No 10
10.

TENIENDO EN CUENTA QUE LA HELICICULTURA ES UNA ACTIVIDAD AGRICOLA NOVEDOSA
CREE USTED QUE A TRAVES DE UNA COOPERATIVA TENDRA UN DESARROLLO O CRECIMIENTO QUE BRINDE MEJORES RESULTADOS.

NO
0%
SI

NO

SI
100%

INTERPRETACION
El 100% de los encuestados coinciden en afirmar que esta actividad
debería ser tomada para desarrollarse en un marco cooperativo, el
cual brindaría el apoyo necesario para generar el crecimiento humano
y el desarrollo en beneficio del sector.
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PREGUNTA No 11

Respuestas

%

SI
NO

8
4
12

67%
33%
100%

PREGUNTA No 11
11. USTED PIENSA QUE LA EMPRESA HELICICOLA OBTIENE RESULTADOS ECONOMICOS POSITIVOS BRINDANDO A SUS COLABORADORES EL CRECIMIENTO PERSONAL QUE ELLOS ESPERAN

NO
33%

SI

NO

SI
67%

INTERPRETACION
El 67% de los encuestados es decir 8 personas afirman que la
actividad Helicicola brinda a sus colaboradores el crecimiento
personal esperado, mientras que el 33% restante no lo considera
axial, por ser tomada como una actividad alterna.
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PREGUNTA No 12

Respuestas

%

SI
NO

12
0
12

100%
0%
100%

PREGUNTA No 12
12. CONSIDERA USTED QUE EN UN FUTURO ESTA ACTIVIDAD LOGRARA UNAPARTICIPACION
MÁS ACTIVA QUE APORTE AL DESARROLLO DE LA ECONOMIA DEL PAIS.

NO
0%
SI
NO
SI
100%
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PREGUNTA No 13

Respuestas

%

SI
NO

12
0
12

100%
0%
100%

PREGUNTA No 13
13. LE RECOMENDARIA USTED A OTRAS PERSONAS DEDICARSE A LA HELICICULTURA COMO
ACTIVIDAD COMPLEMENTARIA O ALTERNATIVA LA CUAL LE APORTE UN INGRESO ADICINAL QUE MEJORE SU NIVEL DE VIDA

SI

NO
0%

NO
SI
100%

INTERPRETACION
El 100 % de los encuestados coinciden en afirmar que debido a que la
actividad esta en pleno crecimiento, podria en un futuro lograr en el
mercado una participación mas activa que permita posicionar este sector
y darle un reconocimiento dentro de la Economía. En la misma
proporción las 12 personas encuestadas manifiestan que el negocio es
una buena alternativa para obtener ingresos adicionales y que por
consiguiente la recomendarían de manera positiva para dedicarse a ella.
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8.2 ANALISIS DE LAS ENCUESTAS
De acuerdo a los resultados de la tabulación de las encuestas, el sector se
encuentra en la siguiente situación:
Debido a la falta de apoyo y divulgación tanto de la parte privada como
gubernamental, la actividad no ha podido incursionar de manera atractiva en el
mercado nacional. Debido a ello se hace necesario tomar una acción oportuna
para que todas las personas interesadas obtengan la información adecuada
generando de esta manera un interés masivo para el conocimiento y
posicionamiento del negocio.

De esta manera y teniendo en cuenta los resultados, se puede apreciar que la
gran mayoría de los encuestados se dedican a la actividad helicicola desde hace
menos de tres años, reflejando de esta manera lo novedosa y alternativa que
puede ser para las personas que quieran incursionar en este nuevo negocio
agrícola. La actividad Helicicola esta desarrollada en su mayoría por
microempresarios, debido a ello, se nota una mínima utilización de recurso
humano para llevar a cabo el objeto social, y por consiguiente su estructura
administrativa es sencilla, adicionalmente para los encuestados no amerita, la
aplicación de un organigrama complejo.
La totalidad de los encuestados si conoce el mercado o destino final del producto,
debido a que en el país su consumo es muy bajo y la mayor parte de la producción
esta destinada a la alta demanda que actualmente existe en el continente
Europeo, de acuerdo a la información que existe de las exportaciones realizadas
por países suramericanos a los países del mediterráneo.
Por otra parte en un alto porcentaje, los encuestados afirman que por los recursos
tan limitados con que cuentan, se les dificulta para tener una asesoria técnica o
especializada, y son concientes de la importancia que conlleva tener este tipo de
asesoria en relación con el impacto ambiental que genera esta actividad.
Los resultados reflejan que la inversión inicial en la puesta en marcha de un
proyecto helicicola es relativamente baja, debido a su característica
microempresarial y familiar por lo que el negocio puede ser alternativo a las
actividades normales de las personas. Adicionalmente todos los encuestados
coinciden en afirmar que por lo novedosa de esta actividad debería ser tomada
para desarrollarse en un marco cooperativo, el cual brindaría el apoyo necesario
para generar el crecimiento humano y el desarrollo en beneficio del sector.
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Existe una diferencia no muy marcada acerca de la percepción en relación a los
beneficios positivos que brinda la actividad Helicicola y que son obtenidos por los
colaboradores, ya que al ser una actividad alterna muchas personas no
consideran que el crecimiento personal dependa del desarrollo de la misma. La
totalidad de los encuestados coinciden en afirmar que debido a que la actividad
esta en pleno crecimiento, podría en un futuro lograr en el mercado una
participación mas activa que permita posicionar este sector y darle un
reconocimiento dentro de la Economía Colombiana.
Como percepción general de la mayoría de los encuestados estos determinan que
el negocio es una buena alternativa para obtener ingresos adicionales, por
consiguiente recomiendan de manera positiva la actividad, para dedicarse y
comprometerse con ella.

8.3 ANALISIS DE MATRICES
Con el fin de analizar la situación del sector Helicicola en la localidad de Bosa –
Bogotá, se realizaron las siguientes matrices nombradas en su orden.

MATRIZ P.C.I.
MATRIZ P.O.A.M.
MATRIZ D.O.F.A.

8.3.1 MATRIZ P.C.I.
El siguiente paso en el análisis al sector helicicola en Colombia consiste en
evaluar su situación presente, para tal fin existen varios procedimientos básicos
que pueden aplicarse para estructurar el sistema de auditoria organizacional y
diagnosticar su estado actual.
La matriz P.C .I es una herramienta administrativa que nos permite determinar el
estado actual de la actividad, además es un medio para evaluar las fortalezas y
debilidades del sector en relación con las oportunidades y amenazas que le
presenta el medio externo.
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Para el caso del sector helicicola en la localidad de Bosa-Bogotá, y mediante la
aplicación de la Matriz P.C.I., Se realizo un análisis a las variables que inciden
directamente sobre el estado actual de la actividad.

MATRIZ PCI
A
Conocimiento del proceso productivo

M

B A

M

x

Organización administrativa adecuada
Inversión Inicial de negocio

DEBILIDAD

FORTALEZA

IMPACTO
B

A

M

B

x
x

x

x

x

Conocimiento de la Ley que rige la

x

x

actividad Helicicola
Asesoria Técnica Adecuada

x

x

Distribución Logística en Producción

x

x

Impacto Ambiental de la producción
Bienestar de los colaboradores

x

x
x

x

Información nuevos competidores

Aunque dentro del estado actual del sector helicicola se encuentren fortalezas
bastante consolidadas como el conocimiento del impacto ambiental de la actividad
y la baja inversión inicial del negocio, es necesario centrar esfuerzos para
contrarrestar las debilidades que se observan el la matriz. Para ello es necesario
diseñar programas de capacitación que fortalezcan los procesos administrativos y
productivos los cuales faciliten la obtención de los resultados esperados.

8.3.2 MATRIZ POAM
La matriz P.O.A.M es la metodología administrativa que permite identificar,
conocer y valorar las amenazas y oportunidades potenciales del negocio con el
que se relacione. Dependiendo de su impacto y relevancia, un grupo estratégico
asignado puede analizar y determinar si una variable dada en el entorno puede
constituirse en una amenaza o una oportunidad para el negocio.
Para el caso del negocio de la Helicicultura en la localidad de Bosa-Bogotá, se
realizo un análisis de los factores que podrían influir directamente en el desarrollo
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y crecimiento de esta actividad, identificando las posibles amenazas y
oportunidades que en un momento determinado podrán afectar positiva o
negativamente el normal funcionamiento del sector.

MATRIZ POAM
A
Localización Geográfica del
Cultivo
Crecimiento del Sector
Helicicola

M

B

A

x

Conocimiento del Consumidor
Apertura de nuevos mercados
Apoyo del sector
gubernamental
Nuevos competidores del
Mercado

x

Acceso a créditos Financieros

x

Preferencias Arancelarias
Climatología y Recursos
Naturales

AMENAZA

OPORTUNIDAD

B

A

M

x
x

x

x

x
x
x

x

x

x
x

x
x

M

IMPACTO

x
x

Dentro de las grandes oportunidades con que cuenta el sector para su desarrollo
están su localización geográfica, su climatología y recursos naturales que de ser
aprovechados correctamente beneficiaran la calidad del producto y el crecimiento
del sector. Así mismo se refleja el bajo apoyo del sector gubernamental, y
adicionalmente cabe anotar el resurgir económico que esta teniendo la economía
del país, y existen buenas expectativas acerca de la firma del Tratado de libre
Comercio.

8.3.3 MATRIZ DOFA
La matriz D.O.FA. Sirve de apoyo y complemento para las matrices P.C.I. y
P.O.A.M, debido a que la matriz, es un análisis que ayuda a determinar si el plan
de negocios se encuentra bien estructurado, tiene la viabilidad y esta en
capacidad para brindar los resultados esperados, de igual manera su comparación
con sectores alternativos conlleva al desarrollo de una estrategia efectiva, que
permite encontrar el mejor acoplamiento entre las tendencias del medio, las
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B

oportunidades y amenazas, las capacidades internas, fortalezas y debilidades del
sector.
Este análisis permitirá formular estrategias que permitan aprovechar sus fortalezas
y prevenir el efecto de sus debilidades, así como utilizar a tiempo sus
oportunidades y anticiparse al efecto de las amenazas.
Esta matriz permite encontrar la interacción entre las características particulares y
generales del sector Helicicola y el entorno en el cual esta actividad compite o se
desarrolla.
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MATRIZ D.O.F.A. SECTOR HELICICOLA.
FORTALEZAS

DEBILIDADES

1. Existe conocimiento del proceso

1. No existe una Organización

productivo.

administrativa adecuada.

2. Baja inversión Inicial del negocio.

2. No se cuenta con una asesoria

3. impacto Ambiental de la producción.

Técnica Adecuada.
3. No existe una distribución Logística
clara en Producción.
4. No se propende en el bienestar de
los colaboradores.
5. Hay Desconocimiento de la Ley que
rige la actividad Helicicola.

OPORTUNIDADES

ESTRATEGIAS FO

.ESTRATEGIAS DO

1. Localización Geográfica del Cultivo.

1. Diseñar un sistema de control de

1. Diseño de una estructura

2. Crecimiento del Sector Helicicola.

calidad al proceso productivo que

administrativa apropiada que permita

3. Conocimiento del Consumidor.

permita el mejoramiento del producto

el crecimiento y desarrollo de la

4. Apertura de nuevos mercados.

para acceder a nuevos mercados.

organización dentro del sector.

5. Acceso a créditos Financieros.

2. Aprovechar que la inversión inicial

2. Accediendo a créditos financieros

6. Climatología y Recursos Naturales.

del negocio es baja para fortalecer los

se puede contar con una asesoria

factores. que permiten el crecimiento

técnica adecuada.

del sector.

3. Diseño de una adecuada

3. Innovación en el proceso

distribución logística que permita

productivo, que contribuya al

optimizar los recursos y la localización

mejoramiento de la calidad ambiental y

geográfica del cultivo.

a la adecuada utilización de los
recursos Naturales.
AMENAZAS

ESTRATEGIAS FA

ESTRATEGIAS DA

1. Falta de apoyo por parte del sector

1. Diseñar una política de precios que

1. Divulgación clara y expansiva, que

gubernamental.

permitan rentabilidad y competitividad

permita un conocimiento más amplio

2. Aparición de nuevos competidores

ante la aparición de nuevos mercados.

de las leyes que regulan la actividad.

en el Mercado.

2. Proponer acuerdos con el estado

3. Contar con información actualizada

3. Fluctuación del valor de la moneda

que incrementen el apoyo al sector

acerca de precios y nuevos nichos de

extranjera.

teniendo en cuenta el bajo impacto

mercado, para prever cambios en la

ambiental que genera la actividad.

fluctuación cambiaria.

3. Generar alianzas estratégicas con

4. Implementar un plan de apoyo

competidores, que permitan el

técnico que permita una competencia

fortalecimiento del sector.

equitativa ante productores de países
mas desarrollados.
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8.3.4 MATRIZ PEYEA
Mediante el análisis de la matriz PEYEA se pueden identificar la fuerza financiera
y ventaja competitiva como los determinantes principales de la posición
estratégica de una compañía, en tanto que la fuerza de la industria y la estabilidad
ambiental se pueden usar para describir la posición estratégica de toda la
industria.
La matriz de posición estratégica y evaluación de acciones PEYEA, cuenta con
cuatro cuadrantes los cuales son:
1) Posición agresiva (Cuadrante I)
2) Posición Competitiva (Cuadrante II)
3) Posición Conservadora (Cuadrante III)
4) Posición Defensiva (Cuadrante IV)
16

Según Humberto Serna, para determinar las calificaciones de la matriz PEYEA
se deben tomar las dimensiones internas conformadas por: Fortaleza financiera
(FF), Ventaja competitiva (VC), y las dos dimensiones externas: Estabilidad
ambiental (EA), y la fortaleza industrial (FI).
Para los factores internos se dará una calificación de 1 a100, siendo 1 la mínima
calificación y 100 la máxima. En los factores externos se dará la misma calificación
solo que se cambia el signo (-).
A Continuación vamos a desarrollar la matriz PEYEA, enfocada al sector
Helicicola.
La realización de la taba de la matriz PEYEA, nos permite determinar las
coordenadas que se ubicaran en el plano para determinar en que cuadrante se
ubica el sector Helicicola.

16

Fuente: SERNA Humberto, Gerencia Estratégica 6ta Edición, 3R Editores P 158-162
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POSICION ESTRATEGICA

POSICION ESTRATEGICA

INTERNA

EXTERNA

FUERZA FINANCIERA F.F

ESTABILIDAD DEL AMBIENTE E.A

LIQUIDEZ DEL SECTOR

80 COMPETITIVIDAD

-80

RIESGO DEL NEGOCIO

70 INFLACION

-70

APALANCAMIENTO

70 BARRERAS ARANCELARIAS

-70

ROTACION DE CARTERA

60 CRECIMIENTO DEL MERCADO

-80

FLUJO DE CAPITAL

70 DESARROLLO TECNOLOGICO

-70
-

CALIFICACION PROMEDIO

350 CALIFICACION PROMEDIO

VENTAJA COMPETITIVA V.C

370

FUERZA DE LA INDUSTRIA F.I

PARTICIPACION EN EL MERCADO

20 POTENCIAL DE UTILIDADES

-90

CALIDAD DE LOS PRODUCTOS

80 ESTABILIDAD FINANCIERA

-70

VENTAS

90 UTILIZACION DE RECURSOS

-80

PROVEEDORES

70 POTENCIAL DE CRECIMIENTO

-80

CONOCIMIENTO TECNOLOGICO

70 GREMIOS Y ASOCIACIONES

-50

CONTROL SOBRE LOS

CALIFICACION PROMEDIO

330 CALIFICACION PROMEDIO

VC-FI

TOTAL

330-370

-40

370

FF-EA
350-370

-20
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FF

CONSERVADORA

AGRESIVA

Y

3
2
1
VC

X

FI
-4

-3

-2

-1

1

2

3

-1
-2
-3

DEFENSIVA

EA

COMPETITIVA

En el plano podemos ver que el sector helicicola se encuentra en el cuadrante
defensivo debido entre otras cosas a su mínima participación en el mercado y su
débil fuerza financiera, de igual manera se conoce que la calidad del producto, el
potencial del crecimiento del sector y la fluctuación de la moneda extranjera son
características que permitirán adoptar estrategias adecuadas para reemplazar el
cuadrante negativo en que se encuentran y poderlo transportar a un cuadrante
positivo de tipo agresivo.
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9 PLAN DE NEGOCIOS HELICICOLA EN LA LOCALIDAD DE
BOSA
9.1 DISEÑO DE LA ESTRUCTURA DEL AREA COMERCIAL
A continuación en el diseño de la estructura del área comercial para la
implementación de una empresa del sector helicicola, el equipo investigador
analiza y describe las características particulares del producto que se cría y cultiva
para su futura comercialización. Siendo en nuestro caso y plan de negocio el
caracol de tierra (Genero Helix aspersa).

9.1.1 PORTAFOLIO DEL PRODUCTO
El producto bandera de este sector para su comercialización es el caracol de tierra
genero Helix Aspersa criado y cultivado en tierra, Los ejemplares a seleccionar
deberán medir 2,8 centímetros de longitud con un peso aproximado de 6 a 9
gramos y una esperanza de vida de 5 a 6 años. Se puede lograr mantener en
buenas condiciones un gran número de individuos de esta especie en nuestro
cultivo. Las vasijas o fiambreras de plástico, con una buena ventilación pueden ser
unos hogares aceptables. Además es indispensable e importante saber que la
temperatura promedio para la supervivencia de esta especie es alrededor de 20º
y mantenerlos siempre en un ambiente húmedo.
Se reproducen con bastantes posibilidades al ser unos animales hermafroditas, y
pueden poner los huevos incluso en alguna maceta con tierra. Las puestas en
promedio son de unos 60 huevos, y a unas tres semanas los huevos eclosionan
de los cuales aproximadamente un 10% se estima mueren durante el nacimiento.
La alimentación consta de harinas mezcladas con calcio, puestas sobre pequeños
comederos; las verduras tienen el problema por su rápida descomposición.

Helix Aspersa
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Petit-Gris (10 g en
promedio)

DES rubio Flandres (20 g en Gros-Gris (20 g en promedio)
promedio)

Estos tres caracoles pertenecen al mismo aspersa de la hélice de la especie
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9.1.2 DISTRIBUCION
Hoy en día existen diferentes canales de distribución que le han permitido a las
Empresas ampliar su cobertura, porque no incurren en algunos gastos de
transporte. En nuestro caso el distribuidor asume los gastos de embalaje,
preservación, conservación y transporte del producto hasta que éste sea
entregado al importador en el país destino de la exportación.
A continuación se encuentra una lista de posibles importadores interesados en el
producto, del continente Europeo, Japón y Estados Unidos.

DATOS SUMINISTRADOS POR PRO-EXPORT (COLOMBIA)

ALGUNAS EMPRESAS INTERESADAS EN LA IMPORTACION DE ARACOLES
TERRESTRES A NIVEL GLOBAL:
IMPORTADORES JAPONESES DE CARACOLES
Importador MOMOKAWA FOODS, INC.Domicilio: 2-16-4, NIHONBASHI, CHUOKU Localidad: Tokio código Postal: 103-0027Pais: Japón teléfonos: 03-32727321Fax: 03-3272-7324Casilla de Correo: Contacto: IMPORT DEPT.Tipo de
Empresa: IMPORTADOR Email: momo@onix.dti.ne.jpRepresentacion: Emb en
Japón.
Importador KOHYO CO., LTD.Domicilio: 5-4-19, SHINSHO, YOKKAICHILocalidad:
MIECodigo Postal: 510-0064Pais: JAPON Teléfonos: 0593-55-2421Fax: 0593-540094Casilla de Correo:Contacto: IMPORT DEPT.Tipo de Empresa:IMPORTADOR
Email: kohyo@kohyoj.co.jp Representacion: Emb en Japón.
Importador BONSQUARED CO., LTD.Domicilio: 5-10-15-101, HONCHO,
KOGANEI-SHILocalidad: TOKYOCodigo Postal: 184-0004Pais: JAPONTelefonos:
0423-87-8633Fax: 0423-87-8675 Contacto: IMPORT DEPT.Tipo de Empresa:
IMPORTADOR Email: bonsquar@yc4.so-net.ne.jp
Representacion: Emb en
Japón.

IMPORTADORES ESPAÑA
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Producto: CARACOLES DE TIERRA
Institución: HELIX EUROPE Domicilio:
C/CAVEDA 46 BAJO, Localidad: ASTURIAS País: ESPAÑA Código Postal
Contacto: WWW.HELIX.ASTURIAS.COM Teléfono: 34 985275068
Importador HELIFRUS S.A. Domicilio: TERRER LEONES 10 - 2 "D" Localidad:
MURCIA – LORCA Codigo Postal: 30800 Pais: ESPAÑA Telefonos: 34 68 44
14 00
Contacto: SR. FRANCISCO JODAR BERMEJO Tipo de Empresa:
IMPORTADOR
IMPORTADORES DE GRECIA
Importador A.B. VASSILOPOULOS Domicilio: AV. SPATON 81 Localidad:
GERAKAS Codigo Postal: 153 44 Pais: GRECIA Telefonos: 30-1-6612.501/9
Fax: 30-1-6613.970 6048.002 Contacto: SR TRIANTAFILIS Tipo de Empresa:
IMPORTADOR
Importador
HARALAMBOPOULOS
N.D.
SA
Domicilio:
PATRAS
Pais: GRECIA Telefonos: 30-61-32.6770 33.6642
Fax: 30-61-340021
Contacto: SR HARALAMBOPOULOS Tipo de Empresa: IMPORTADOR
Posiciones arancelarias: 0307.60.00 Representacion: Emb en Grecia
IMPORTADORES DE ITALIA
Importador
EURO-HELIX
Domicilio:
VIA
SAN
IFEDRO
20/A
Localidad:
CUNEO
Codigo
Postal:
04100
Pais:
ITALIA
Telefonos: (0039172) 489382 Fax: (0039172) 489218 Tipo de Empresa:
IMPORTADOR
Importador HELIX ITALIA SRL
Domicilio: VIA BERETTA FELICE, 2
Localidad: MEDOLAGO - BERGAMO Codigo Postal: 24040 Pais: ITALIA
Telefonos:
035/4948206
Fax:
035/4948253
Casilla
de
Correo:
Tipo de Empresa: IMPORTADOR
IMPORTADORES DE ESTADOS UNIDOS
Importador
ASSOULINE
&
TING
Inc.
Domicilio:
505
Vine
St.
Localidad: Philadelphia Codigo Postal: PA 19106 Pais: ESTADOS UNIDOS DE
AMERICA Telefonos: 215-627-3000 Fax: 215-627-3517 Contacto: Joel Assouline
Tipo de Empresa: IMPORTADOR Url: http://www.caviarassouline.com Email:
joel@caviarassouline.com Representacion: Cons Gral en Nueva York
Importador LA GRANDE BOUFFEE Domicilio: 7781 N.W. 73rd Ct.
Localidad: Medley Codigo Postal: FL 33166-2201 Pais: ESTADOS UNIDOS DE

48

AMERICA
Telefonos:
305-882-0219
Fax:
Contacto: Dominique Tordion Tipo de Empresa: IMPORTADOR

305-882-0913

Importador LE FILS D'OMER ROMANZI Domicilio: 26, FOUBOURG D ARLIN
Localidad: LA RIVIERE DRUGEON Codigo Postal: 25560 Pais: FRANCIA
Telefonos: (33.1)81.38.88.2 Fax: (33.3)89.49.87.20 Contacto: OLIVIER
ROMANZINI, DIRECTOR Localidad: MULHOUSE Codigo Postal: 68200
Pais: FRANCIA Telefonos: 89.43.96.76 Fax: 89.42.35.44

9.1.3 TIPO DE DISTRIBUCION
9.1.3.1 SELECTIVA
A los importadores directos con los que se logre una venta final y que cumplan con
los requisitos para poder manejar, transportar e importar el producto, y a uno de
los exportadores del pais dedicado a este tipo de distribución, como lo es la
comercializadora Vonamar ltda.

9.2 DISEÑO DE LA ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA
El objetivo y direccionamiento de la empresa debe estar establecido con claridad y
fijado con anterioridad por los directivos de las organizaciones, así mismo deben
ser conocidos y compartidos por todos sus miembros de manera que todo este
conjunto de valores, propósitos y reglas regulen y logren los propósitos, objetivos y
metas que permitan posicionar la empresa y darle soporte corporativo a la
organización.
La misión es la formulación de los propósitos de una organización que la distingue
de otros negocios y que puede sustentar en sus valores corporativos. En la misión
se identifica la función o tarea básica de la empresa debido a que el propósito de
esta es el que le da existencia y significado ante las demás organizaciones y su
entorno.
A si mismo la visión corporativa es un conjunto de ideas generales, que proveen
del marco de referencia y reseña de lo que una empresa es y lo que quiere ser en
el futuro.
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9.2.1 MARCO INSTITUCIONAL
9.2.1.1 MISION
Organización dedicada a la cría y cultivo de caracol de tierra que trabaja día a día
por el posicionamiento y mejoramiento del producto que le permita satisfacer las
necesidades de los consumidores, trabajando mutuamente con sus colaboradores,
garantizando rentabilidad a sus accionistas y cooperando para la preservación y
mejora del medio ambiente.
9.2.1.2 VISION
Para el año 2012 convertir a la organización en la más grande productora y
exportadora de caracol terrestre en Colombia. Y ser reconocido como el principal
proveedor del producto para los países del mediterráneo..
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9.2.1.3 PRINCIPIOS CORPORATIVOS
1. COMPROMISO. Conservar un espíritu dispuesto a dar lo mejor de cada uno de
nosotros, participando activamente con la organización para el cumplimiento de
sus objetivos.
2. CALIDAD. Contar con personal calificado que realice cada una de sus labores
de una manera eficiente y a tiempo que permita satisfacer las necesidades de
nuestros clientes con el fin de lograr un crecimiento de la organización.
3. DESARROLLO. Fomentar el interés por la preparación y la actualización
personal y promover el desarrollo de nuestros colaboradores.
4. SERVICIO. Responder de manera oportuna a las necesidades de nuestros
clientes que permita el posicionamiento y mejora del producto.

9.2.1.4 POLITICAS
El producto debe cumplir con todos los requisitos de carácter sanitario y técnico
establecidos y reglamentados. Los cuales satisfagan las necesidades de los
consumidores, lo cual conlleva a estar comprometido con el seleccionamiento
idóneo del producto, para que cumplan:
1. SALUD. El producto deberá ser seleccionado para adecuada conservación y
preservación con el propósito que permanezca en perfecto estado hasta el
momento de ser consumido.
2. SEGURIDAD. Las condiciones del cultivo y el óptimo diseño de los procesos
deben garantizar a todos los consumidores la confianza necesaria en el producto.
3. SERVICIO. Garantizar que los pedidos se mantengan y lleguen de acuerdo a
las condiciones acordadas.

9.2.1.5 OBJETIVOS CORPORATIVOS
1. SERVICIO AL CLIENTE. Mantenernos informados acerca de las necesidades
de los consumidores, con el fin de brindar un producto acorde a las expectativas
del cliente.
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2. TRABAJO EN EQUIPO. Participar activamente y de manera mancomunada en
el logro de las metas de la organización.
3. LEALTAD. Trabajar con honradez y compromiso por la compañía demostrando
fidelidad hacia sus metas, valores y principios.
4. FLEXIBILIDAD. Se debe tener la capacidad de adaptarse y acomodarse a los
cambios del mercado y del entorno.

9.2.2 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
Toda empresa necesita de una estructura administrativa que garantice una
adecuada planeacion, manejo y consecucion de recursos, organización y control
de procesos y personas entre otras labores indispensables. Ya que el proyecto
inicialmente se constituye como una pequeña empresa, se determinara una
estructura administrativa sencilla.
La planeacion es un proceso formal, sistemático lógico, continuo tendiente
asegurar en todo momento la coherencia y proporcionalidad entre los fines que se
persiguen, los medios disponibles y la acción emprendida, que se constituye en un
proceso mediador ordenado entre el presente y el futuro, pretendiendo alcanzar
objetivos por medio de la combinación y la realización de esfuerzos humanos
técnicos y financieros.
A través de la planeacion se observa la cadena de secuencias en causas y efectos
durante un periodo de tiempo, relacionada con una decisión real o intencionada
para un nivel de decisión sobre un proyecto. A nivel micro tiene como objetivo
fundamental estudiar con anticipación las posibles alternativas de esta actividad
económica, compararlas y elegir la que proporcione el máximo aprovechamiento
de los recursos asignados escasos.
En otros términos la planificación para un proyecto de helicicultura se puede
conceptuar como la preparación, formulación y evaluación de los antecedentes
que permiten juzgar cualitativa y cuantitativamente una inversión de recursos en
una determinada iniciativa del negocio.
La evaluación aunque es la parte fundamental del estudio dado que es la base
para decidir sobre el anteproyecto, depende en gran medida del criterio adoptado
con el objetivo general del estudio de factibilidad. En el ámbito de la inversión
privada el objetivo principal no es necesariamente obtener mayor rendimiento
sobre la inversión, en los tiempos actuales de crisis, el objetivo principal puede ser
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que la empresa sobreviva, mantener el mismo segmento del mercado, diversificar
la producción, entre otros.
Por lo tanto la realidad económica, política, social y cultural del entorno y empresa
en que se piensa invertir, marcara los criterios que se seguirán para realizar la
evaluación adecuada, independientemente de la metodología empleada. Los
criterios y la evaluación son por tanto, la parte fundamental de todo el estudio de
proyectos.

9.2.3 ORGANIGRAMA DE LA SOCIEDAD
El organigrama de la sociedad es flexible y a su vez sencillo, para así lograr
eficiencia en la toma de decisiones y lograr el cumplimiento de los objetivos
establecidos. Habrá una junta de socios que tendrá a su cargo la dirección
administrativa, se tendrá un contador que trabajara por honorarios, el
representante legal será nombrado por la junta de socios. En la parte operativa
trabajara un Ingeniero Agrónomo, y dos auxiliares uno de producción y otro de
Cultivo, encargados del cuidado y mantenimiento de las instalaciones el cultivo
helicicola.
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ORGANIGRAMA

JUNTA DE SOCIOS

CONTADOR
DIRECTOR
ADMINISTRATIVO

INGENIERO
AGRONOMO

COORDINADOR
COMERCIAL
SECRETARIA
GENERAL

AUXILIAR DE
CULTIVO

AUXILIAR
ADMINISTRATIVO Y
DE PRODUCCION

ASESOR
COMERCIAL
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9.2.4 MANUAL DE FUNCIONES
El manual de funciones esta definido como el instrumento a través del cual se
constituyen las funciones y responsabilidades de los cargos que conforman el
talento humano de toda organización. Dicho manual permite interrelacionar los
objetivos organizacionales con el objeto social de la misma y las funciones a nivel
de dependencia con cada uno de los diferentes cargos que existan dentro del
sistema y generar una lista detallada de todas las actividades que se espera que
emprendan cada uno de los colaboradores.
Mediante los analisis de cargos es posible mostrar deberes y responsabilidades e
identificar areas de superposición o descuido de ciertos compromisos. Otro
beneficio de la descripción de cargos es la orientación que ofrece para la
capacitacion de nuevos administradores, la determinación de los requisitos que
deben cumplir los candidatos a un cargo y el establecimiento de niveles salariales,
ademas como medio de control de una organización la descripción de cargos
constituyen una norma contra la cual juzgar si efectivamente un puesto es
necesario o no y, en caso de serlo, que nivel organizacional y ubicación exacta en
la estructura deben corresponderle.
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MANUAL DE FUNCIONES
DESCRIPCION DEL CARGO
CARGO: Junta de socios.
JEFE INMEDIATO: N.A
AREA: Administrativa
OBJETIVO: Vigilar y controlar el normal y correcto funcionamiento de la
organización.
FUNCIONES PRINCIPALES:






Convocar a las reuniones de la asamblea general.
Propondrá cuando así lo estime un cambio en los estatutos de la
sociedad.
Fijara el presupuesto de la sociedad y cuidara de sus bienes muebles
e inmuebles.
Aceptara o rechazara las solicitudes de ingreso a la sociedad.

PERFIL ACADEMICO: Preferiblemente Profesional.
RESPONSABILIDADES:

ALTA

Responsabilidad sobre bienes materiales y equipos.

X

Responsabilidad y manejo de información

X

Supervisión del trabajo de otras personas

X

Manejo de dineros o documentos similares

X

BAJA

EXPERIENCIA Y HABILIDADES:
Requiere conocimientos del área administrativa técnica y operativa
preferiblemente con conocimientos relacionados con el sector.
CONDICIONES AMBIENTALES Y RIESGO:
El riesgo es mínimo por ser administrativo y las condiciones ambiéntales
deben ser optimas acordes con el puesto de trabajo.
MANUAL DE FUNCIONES
DESCRIPCION DEL CARGO
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CARGO: Gerente General
JEFE INMEDIATO: Junta de socios
AREA: Administrativa
OBJETIVO: Planear, Organizar, Coordinar y controlar el funcionamiento general de
la empresa.
FUNCIONES PRINCIPALES:






Negociar toda clase de contratos necesarios para el normal desarrollo
de la actividad de la empresa, de acuerdo a lo estipulado con la junta
de socios.
Representar a la sociedad ante las diferentes instituciones que lo
acrediten como tal.
Dirigir y supervisar todas las actividades relacionadas con el
funcionamiento y cumplimiento de los objetivos de la empresa.
Vigilar las inversiones de los socios y responder por el crecimiento de
su capital social.

PERFIL ACADEMICO: Profesional Administrador de Empresas
RESPONSABILIDADES:

ALTA

Responsabilidad sobre bienes materiales y equipos.

X

Responsabilidad y manejo de información

X

Supervisión del trabajo de otras personas

X

Manejo de dineros o documentos similares

x

BAJA

EXPERIENCIA Y HABILIDADES:
Requiere conocimientos del área administrativa técnica y operativa
preferiblemente con conocimientos relacionados con el sector.
CONDICIONES AMBIENTALES Y RIESGO:
El riesgo es mínimo y las condiciones ambiéntales deben ser optimas

MANUAL DE FUNCIONES
DESCRIPCION DEL CARGO
CARGO: Contador
JEFE INMEDIATO: Gerente general
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AREA: Administrativa.
OBJETIVO: Elaborar y establecer las políticas y procedimientos en materia contable
y tributaria necesarias para la gestión de la organización.
FUNCIONES PRINCIPALES:





Comparar los resultados reales de un periodo determinado de tiempo
con respecto a los objetivos propuestos y a la toma de acciones
correspondientes para obtener el máximo beneficio.
Elaborar los estados financieros y llevar control sobre los libros de
contabilidad.
Asegurarse de liquidar, presentar y hacer pagar los impuestos y
declaraciones respectivas, en las fechas establecidas.

PERFIL ACADEMICO: Profesional Contador Publico
RESPONSABILIDADES:

ALTA

Responsabilidad sobre bienes materiales y equipos.

X

Responsabilidad y manejo de información

X

Supervisión del trabajo de otras personas

X

Manejo de dineros o documentos similares

X

BAJA

EXPERIENCIA Y HABILIDADES:
Requiere experiencia mínimo 1 año en temas contables y tributarios
preferiblemente conocimientos relacionados con el sector.
CONDICIONES AMBIENTALES Y RIESGO:
El riesgo es mínimo y las condiciones ambiéntales deben ser optimas
cuando se encuentre dentro de la organización.

MANUAL DE FUNCIONES
DESCRIPCION DEL CARGO
CARGO: Ingeniero Agrónomo
JEFE INMEDIATO: Gerente general
AREA: Producción.
OBJETIVO: Coordinar y controlar todas las actividades relacionadas con el correcto
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funcionamiento del proceso de productivo.
FUNCIONES PRINCIPALES:







Controlar y capacitar a los auxiliares de producción que están bajo su mando.
Verificar y controlar la calidad de la cría y cultivo del caracol, asegurando una
producción eficaz y óptima mediante el plan de producción establecido.
Asegurarse de que la recolección del caracol se realice eficientemente para que se
garantice un nivel mínimo de perdida.
Realizar una supervisión continúa de la producción de caracol durante todo el
proceso de crianza para asegurar su óptima calidad.
Estar atento para resolver cualquier problema que se presente en el desarrollo de la
producción y que ponga en riesgo el cumplimiento de las obligaciones contraídas
con los clientes.

PERFIL ACADEMICO: Profesional Ingeniero Agrónomo
RESPONSABILIDADES:

ALTA

Responsabilidad sobre bienes materiales y equipos.

X

Responsabilidad y manejo de información

X

Supervisión del trabajo de otras personas

X

Manejo de dineros o documentos similares

X

BAJA

EXPERIENCIA Y HABILIDADES:
Requiere experiencia mínimo 1 año en manejo de personal operativo y temas
relacionados con el sector.
CONDICIONES AMBIENTALES Y RIESGO:
Debe manejar todos los implementos necesarios de seguridad industrial y las
condiciones ambientales deben ser óptimas.
MANUAL DE FUNCIONES
DESCRIPCION DEL CARGO
CARGO: Coordinador Comercial
JEFE INMEDIATO: Gerente General
AREA: Comercial
OBJETIVO: Dirigir, Coordinar, y controlar las actividades de promoción y
venta del producto de la compañía, así como el diseño e implementación de
estrategias publicitarias y de ventas.
FUNCIONES PRINCIPALES:



Ejecutar a través de las herramientas tecnológicas que se establezcan
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las actividades tendientes a la captación de nuevos negocios.
Tener constante comunicación con el Ingeniero Agrónomo para
transmitirle lo que el mercado requiere acerca del producto.
Desempeñar las demás funciones inherentes al cargo, que le sean
asignadas por su jefe inmediato y las que reciba por delegación.

PERFIL ACADEMICO: Profesional, Administrador de Empresas, Mercadeo.
RESPONSABILIDADES:

ALTA

Responsabilidad sobre bienes materiales y equipos.

X

Responsabilidad y manejo de información

X

Supervisión del trabajo de otras personas

X

Manejo de dineros o documentos similares

X

BAJA

EXPERIENCIA Y HABILIDADES:
Experiencia mínima de cinco años desempeñando esta labor preferiblemente
en el sector agrícola y comercial, debe recibir capacitación previa sobre
actividad helicicola y políticas de ventas.
CONDICIONES AMBIENTALES Y RIESGO:
Su trabajo se desarrolla en una oficina independiente con condiciones
ambientales limpias. Los riesgos son minimos y de poca importancia.
MANUAL DE FUNCIONES
DESCRIPCION DEL CARGO
CARGO: Asesor Comercial
JEFE INMEDIATO: Coordinador Comercial
AREA: Comercial
OBJETIVO: Realizar contactos con comercializadoras, Promover el producto

y hacer el seguimiento hasta terminar la venta
FUNCIONES PRINCIPALES:






Efectuar negociaciones con las comercializadoras y elaborar las
ordenes de pedidos requeridos.
Identificar nuevos clientes, brindar atención y asesoria constante.
Recaudo de cartera
Desempeñar las demás funciones inherentes al cargo que le sean
asignadas por su jefe inmediato y las que reciba por delegación.
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PERFIL ACADEMICO: Técnico, Profesional, Estudiante Universitario
Administración o Mercadeo
RESPONSABILIDADES:

ALTA

BAJA

Responsabilidad sobre bienes materiales y equipos.
Responsabilidad y manejo de información
Supervisión del trabajo de otras personas
Manejo de dineros o documentos similares
EXPERIENCIA Y HABILIDADES:
Requiere experiencia y habilidades mínimo 1 año en ventas además de la
habilidad mental para efectuar negociaciones por medio del poder del
convencimiento.
CONDICIONES AMBIENTALES Y RIESGO:
Los riesgos de este oficio son lesiones de poca importancia y existe poca
probabilidad de que sucedan.

MANUAL DE FUNCIONES
DESCRIPCION DEL CARGO
CARGO: Auxiliar administrativo y de Producción.
JEFE INMEDIATO: Ingeniero de Producción.
AREA: Administrativa y de Producción.
OBJETIVO: Llevar a cabo todas las actividades relacionadas con el proceso
productivo, participando de manera activa en el mismo.
FUNCIONES PRINCIPALES:





Realizar de manera correcta y oportuna la recolección del cultivo de
caracol.
Realizar el mantenimiento y cuidado de las instalaciones del cultivo
productivo de la empresa.
Realizar las actividades de trámite y diligenciamiento que se presenten
y necesiten en el área administrativa.

PERFIL ACADEMICO: Bachiller con conocimiento en procesos de producción en
cultivos.
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RESPONSABILIDADES:

ALTA

BAJA

Responsabilidad sobre bienes materiales y equipos.
Responsabilidad y manejo de información
Supervisión del trabajo de otras personas
Manejo de dineros o documentos similares
EXPERIENCIA Y HABILIDADES:
Requiere experiencia y habilidades mínimo 1 año en actividades propias de
cultivos y el trabajo es muy variado.
CONDICIONES AMBIENTALES Y RIESGO:
Debe manejar todos los implementos necesarios de seguridad industrial
cuando se encuentre dentro de las instalaciones .

MANUAL DE FUNCIONES
DESCRIPCION DEL CARGO
CARGO: Secretaria
JEFE INMEDIATO: Gerente general
AREA: Administrativa
OBJETIVO: Revisar, clasificar y controlar documentos relacionados con los asuntos
administrativos.

FUNCIONES PRINCIPALES:







Atender llamadas telefónicas y manejar equipos necesarios para el
correcto funcionamiento del área administrativa.
Recibir, radicar tramitar y archivar documentos y correspondencia.
Elaborar correspondencia de acuerdo con instrucciones recibidas.
Llevar la agenda de correspondencia de la gerencia general.
Elaboración y control de pedidos y facturación.
Desempeñar las demás funciones inherentes al cargo que le sean
asignadas por su jefe inmediato y las que reciba por delegación.

PERFIL ACADEMICO: Técnico Secretariado general y contable.
RESPONSABILIDADES:

ALTA

BAJA
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Responsabilidad sobre bienes materiales y equipos.
Responsabilidad y manejo de información
Supervisión del trabajo de otras personas
Manejo de dineros o documentos similares
EXPERIENCIA Y HABILIDADES:
Requiere experiencia mínimo 6 meses en manejo de documentación,
archivo, sistemas y conocimientos contables.
CONDICIONES AMBIENTALES Y RIESGO:
Riesgos de poca importancia y condiciones ambientales limpias y adecuadas
MANUAL DE FUNCIONES
DESCRIPCION DEL CARGO
CARGO: Auxiliar de Cultivo.
JEFE INMEDIATO: Ingeniero de Producción.
AREA: Producción.
OBJETIVO: Llevar a cabo todas las actividades relacionadas con el proceso
productivo, participando de manera activa en el mismo.
FUNCIONES PRINCIPALES:





Realizar de manera correcta y oportuna la recolección del cultivo de
caracol.
Realizar el mantenimiento y cuidado del cultivo de caracol que
asegure su optima producción.
Realizar las actividades de trámite y diligenciamiento que se presenten
y necesiten en el área administrativa

PERFIL ACADEMICO: Bachiller con conocimiento en procesos de producción y en
cuidado de cultivos.
RESPONSABILIDADES:

ALTA

Responsabilidad sobre bienes materiales y equipos.

X

Responsabilidad y manejo de información

x

Supervisión del trabajo de otras personas
Manejo de dineros o documentos similares

BAJA

X
X

EXPERIENCIA Y HABILIDADES:
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No requiere experiencia, conocimientos propios en procesos de cultivos para
procesos de producción.
CONDICIONES AMBIENTALES Y RIESGO:
Debe manejar todos los implementos necesarios de seguridad industrial
cuando se encuentre dentro de las instalaciones y las condiciones
ambientales deben ser óptimas.

9.2.5 IMPLEMENTACION DE LA EVALUACION DE DESEMPEÑO
La evaluación de desempeño es una herramienta que permite controlar a
cada uno de los responsables de la toma de dediciones, ejecutores de
actividades y procedimientos, con la finalidad de realizar una evaluación
periódica de los mismos, mediante el diligenciamiento de las guías o
formatos de autoevaluación, con el propósito de detectar las deficiencias y
aplicar los correctivos necesarios, bajo parámetros de eficiencia y efectividad
organizacional.
9.2.5.1 MARCO LEGAL
Decreto 2145 de 1999, fomentar la cultura de autocontrol (articulo 7, numeral
6), asesorar y acompañar a las dependencias en la definición y
establecimiento de mecanismos de control. (Art. 14 literal B).
9.2.5.2. HERRAMIENTAS
1. Estados financieros
2. Circulares y normas internas
3. Decretos leyes y resoluciones emitidas por los entes de control externos
4. Formatos de evaluación de desempeño
5. Planes de mejoramiento
9.2.5.3 ESTRATEGIAS
a. Identificación y evaluación de procesos, sus riesgos y controles
b. Actualización periódica de todas las normas internas
c. Consolidación de la información reportada en los formatos de la
evaluación de desempeño
d. Evaluación semestral de la cultura de autoevaluación de desempeño

64

9.2.5.4 RESPONSABLES
Todos los funcionarios de la organización, en ejercicio de la evaluación de
desempeño deben
1. Cumplir con sus funciones en corcondancia con las normas y
procedimientos vigentes, aplicables a su área de gestión.
2. Administrar adecuadamente los recursos humanos, físicos, técnicos y
financieros.

9.3 DISEÑO DE LA ESTRUCTURA TECNICA
9.3.1

17

ANALISIS TECNICO

La helicicultura debería ser tomada como una actividad a desarrollarse en un
marco asociativo o cooperativo. La diversidad de capacidades que integrarían
estos grupos, en el que cada actor aportaría su experiencia personal adquirida en
actividades anteriores, sería una ventaja relevante. El argumento de venta, de
quienes venden cursos, declama que la cría de caracoles demanda poca mano de
obra, mínima inversión y muy poco tiempo. Desconociendo que el beneficio
económico se relaciona con el monto de inversión.
El interesado en esta nueva alternativa productiva cree que es así, por carecer de
información fidedigna, y en realidad es una falencia, ya que la cría de caracoles es
una actividad de tipo intensivo en la cuál la mano de obra es uno de los
componentes principales en los costos de producción y su incidencia porcentual
puede ser mayor que en otras producciones intensivas tradicionales. Es posible
pensar en la helicicultura como una segunda actividad para incrementar el ingreso
familiar aduciendo que es una producción simple y haciendo hincapié en que
puede desarrollarse en los tiempos libres, lo cual es inexacto.
El emprendedor debe tomar conciencia plena de ésta realidad para evitar que se
produzcan fracasos por una programación errónea de la mano de obra, que
inevitablemente ocasionará una disminución importante de los índices productivos
proyectados por la deficiente atención del criadero.
17

Fuente: INSTITUTO INTERNACIONAL DE HELICICULTURA, 18p.en http://www.helicicultura.com/castellano.htm.

Octubre 2 de 2004
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Para dirigir una empresa es imprescindible contar con capacidad técnica y
gerencial, algo que se deberá tener muy en cuenta al proyectar el emprendimiento
por la incidencia que tendrá en los costos de inversión y producción. La
helicicultura exige, (como cualquier emprendimiento económico), que el futuro
criador cuente con mentalidad empresarial, capacidad técnica y gerencial,
capacidad de inversión, predisposición para la toma de riesgos, y
fundamentalmente gran sentido de la responsabilidad y seriedad.
Para lograr el desarrollo eficiente, debemos organizarnos en pos del intercambio
de información y experiencias, la unificación de criterios para la aplicación de
metodologías, creando un centro de investigación que abarque todos los aspectos
de la producción comercial de caracoles, y que dicho centro defienda los intereses
comunes implementando estrategias que nos permita optimizar los costos en la
compra de insumos, compartir maquinarias e instalaciones y en el momento de
venta juntar todas las producciones de los integrantes para obtener así un mayor
poder de negociación.
18

Para llegar a obtener el producto para la venta será necesaria una serie de
procesos por etapas. El primer paso será la formación del plantel de
reproductores. Existen dos caminos: Comprar reproductores con certificación
sanitaria, edad y garantía de postura, recolectar caracoles de la naturaleza para
formar el plantel, o comprar lo cual aumenta el monto de inversión inicial. Se debe
acudir a entes Europeos para la adquisición lo que significa un mayor costo.

19

Con respecto al sistema de riego la de red domiciliaria sirve sin necesidad de
tratamiento alguno. Se debe cambiar con frecuencia, no dejar pasar más de dos
días. Utilizar recipientes que no superen los 2 cms. de profundidad. La tierra es
necesario usar recipientes de material transparente, (permite visualizar la postura),
se utilizan bandejas plásticas de 15 cms. de largo, 10 cms. de ancho y 5 cms. de
alto. Los mejores resultados se obtienen no superando los 4 centímetros de tierra
en cada recipiente.
El animal realiza menos trabajo para llegar al fondo donde deposita los huevos.
No obstante tiene que ver con la decisión de cada cultivador según su experiencia
y criterio. Para 250 animales se usan de 5 a 6 bandejas. Conviene someter la
tierra a un proceso básico de purificación. Y uno de los métodos que se sugiere es
el natural porque se ha utilizado con excelentes resultados siempre, permite su

18

INICIE SU PROPIO CULTIVO DE CARACOLES [start your own snail farm] en
www.totse.com/en/technology/science_technology/snails.html p.3
19

FONTANILLAS. Op. Cit p. 26
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reciclaje casi indefinidamente evitando tener que procesar grandes cantidades de
tierra.

9.3.2 MACROLOCALIZACION.
La empresa helicicola estará ubicada en la ciudad de bogota, en el departamento
de cundinamarca – Colombia.

9.3.3 MICROLOCALIZACION
La empresa helicicola se encontrara ubicada en el sector la esperanza,
localidad de Bosa-Bogota.
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Ubicación de la localidad de Bosa en Bogotá
Esta localidad se encuentra ubicada en el sur de la ciudad de Bogota, se
encuentra estratificada en los niveles 1, 2,3. Según datos del censo poblacional de
la alcaldía en el sector habitan aproximadamente 19.500 familias compuestas en
su mayoría por cuatro miembros. A partir de estos datos los investigadores
observan que la población para el año 2008, es de aproximadamente 86.500
habitantes. Aunque La malla vial no se encuentra terminada al 100% su ubicación
geográfica permite el transporte del producto hacia su lugar de embarque de una
forma más rápida ya que se evita el represamiento o el caos vehicular dentro de la
ciudad.
Otro factor que influye de manera positiva en lo referente a la ubicación del
negocio helicicola en la Localidad de Bosa-Bogota son los bajos costos en
servicios públicos tales como agua, luz, teléfono y gas, incurridos dentro del
desarrollo de las actividades normales de funcionamiento como son producción,
administración y ventas.

9.3.4 DISTRIBUCION EN PLANTA
Se requiere realizar la distribución en planta para una empresa helicicola,
considerando las necesidades de producción y teniendo en cuenta los
objetivos y las ventajas que a continuación se describen:


Definir la distribución en planta, que asegure la capacidad de
producción requerida.
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Establecer la ubicación de los procesos que minimicen los tiempos y
por lo tanto el costo de operación.
Buscar relaciones entre los procesos productivos, a fin de lograr
mayor eficiencia y efectividad.
Generar una perspectiva agradable teniendo en cuenta la
organización de la planta y generando un buen clima organizacional.
Se logra la maximización y mejor utilización del espacio actual
disponible.

Cultivo pequeño

Cultivo grande

9.3.5 DESCRIPCION PROCESO PRODUCTIVO Y OPERATIVO
Modelo ejemplo para un criadero intensivo con capacidad de 500 kilos
mensuales
Distribución básica de un criadero:
Sala de reproducción.
Sala de incubación-eclosión y primera edad.
Sala de segunda fase de cria. (Puede ocupar la anterior con una
separación)
Sala de engorde. Debe estar aislada de las demás
Se debe tener o prever
Balanza con cierto grado de precisión
Elementos de control de temperatura
Elementos de control de humedad
Sistema de aire
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Para 500 kilos de caracol, según los cálculos teóricos más usuales que
promedian 10 gramos por animal, necesitaremos criar 50.000 individuos. Los
mismos cálculos dicen que un caracol produce el equivalente a un kilo,
deduciremos entonces la necesidad de 500 reproductores. La teoría estima
un 30% de pérdidas por mortandad y deficiencias de crecimiento, (en la
práctica puede ser menor), por lo que deberemos iniciar el ciclo con no
menos de 750 reproductores.
Según la zona geográfica varía la cantidad de huevos por postura. Para 1000
reproductores bastarán cuatro jaulas de 50 x50 x50 cms., esto es: ancho o
frente, fondo y alto. Es más cómodo usar 75 cms. de frente para las jaulas,
permite colocar mayor cantidad de ponederos. Todo depende de la
capacidad de inversión y espacio disponible.
Se deben prever potes de postura de un tamaño tal que entren unos 6-8 por
jaula con una capacidad para 6-8 nidos c/u, aproximadamente de 10 x 15
cms. Y no más de cuatro cms. de tierra limpia y esponjosa. Se necesitan
entre 30 y 40 por jaula. Como las cópulas y posturas no se realizan al mismo
tiempo se colocan y sacan cada 2 o 3 días según se suceden las posturas.
Es decir que en el término de 12 a15 días deberíamos obtener el total de
huevos que una jaula puede dar.
Se deberán contemplar las medidas del recinto para alojar también las
estanterías.

Jaulas Bebé. Las medidas interiores: Alto 20 cms.; Largo 40 cms. y 30 cms.
de Profundidad. Contiene 7 paneles de 15 cms. de alto y 20 cms. de
profundidad con una separación de 5,5 cms. Los dos laterales de la jaula
constituyen el panel Nº 8. - El piso, fondo, techo y tapa de malla mosquitera
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plástica de 2,5 mm. de trama. Los laterales de la jaula y los paneles están
confeccionados con nylon de 150 micrones. Al frente queda un espacio de 10
cms. para ubicar los bebederos y comederos. Este espacio puede ser mayor,
se adaptará según el espacio y criterio. Prever donde se colocarán las
etiquetas o elementos identificatorios y las planillas de control. Modificar el
largo a 50 cms. Permite más solvencia en el manejo del alimento. Para la
segunda fase de crecimiento se utilizan contenedores de similares
características constructivas y usos.

La fase final o de engorde requiere una sala única

Jaula de engorde

9.4 DISEÑO DE LA ESTRUCTURA LEGAL
9.4.1 ESTUDIO LEGAL
La empresa se legalizara bajo una razón social y se constituirá como una sociedad
productora de responsabilidad limitada, cumpliendo con todos los requisitos de la
ley existentes tal como se detalla a continuación:
1. Verificar en cámara de comercio el no registro del nombre de la razón
social elegida para la constitución de la sociedad.
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2. Constitución legal de la empresa, mediante escritura publica ante el
notario del círculo de Bogotá.
3. Inscripción y pago del registro mercantil de la sociedad ante la cámara de
comercio de la localidad para la obtención de la correspondiente matricula
mercantil.
4. Tramite de asignación e inscripción del NIT, y el RUT (Registro único
tributario), ante la cámara de comercio de la localidad.
5. Inscripción de libros contables ante la Cámara de Comercio de la localidad
(Libro diario, Mayor, Balances y Libro de actas de accionistas).
6. Solicitar ante la DIAN, autorización de numeración para la correspondiente
facturación.
7. Adelantar trámites para afiliación de seguridad social: EPS, Fondo de
pensiones, Caja de compensación, Ministerio de trabajo y seguridad
social, Fondo de cesantías.
8. Iniciación del proceso contable y administrativo.
9. Elaboración del reglamento interno de trabajo de la sociedad.
10. Elaboración del reglamento de higiene y seguridad industrial, y radicación
del mismo ante el ministerio de trabajo y seguridad social.
Tal como se ha señalado la empresa será de responsabilidad limitada, para esto
se basara en los artículos correspondientes a este tipo de sociedad en el código
de comercio, en el cual se establece que los socios responden hasta el monto de
sus aportes.20
El capital social de la sociedad estará representado por cuotas de igual valor, debe
ser pagado totalmente al integrarse a la compañía. La sociedad de
responsabilidad limitada no puede tener menos de dos socios ni más de
veinticinco.
La clasificación de las empresas según la ley 905 del 2004, (Clasificación de las
Mipymes), para el proyecto se catalogaría como una microempresa ya que cuenta
con diez o menos trabajadores y el monto de sus activos es menor de 501 SMLV.
La sociedad será administrada por una junta de socios; conformada por los
gestores del proyecto, el contador y el representante legal, los cuales serán
nombrados por la junta de socios. La duración de la sociedad será de diez años
contados a partir de la fecha de constitución, la junta se reunirá cada tres meses o
cuando una circunstancia extraordinaria lo amerite. Las utilidades que se obtengan
serán distribuidas entre los socios de acuerdo al monto de sus aportes, una vez se
hagan las correspondientes reservas y pagos de impuestos que dicta la ley.

20

Código de comercio, Art. 353
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9.4.2 LEGISLACION VIGENTE QUE REGULA LA ACTIVIDAD
Con la ley 1011 del 23 de Enero de 2006, el Gobierno Nacional autorizó y
reglamentó la explotación del caracol terrestre del género Hélix sus diferentes
especies en zoocriaderos y sin poner en riesgo el medio ambiente.
Al sancionar la Ley expedida por el Congreso, y reglamentar esta actividad,
conocida técnicamente como Helicicultura, se establece que habrá unas zonas de
vocación helicícola en el país, es decir que sólo en las regiones que logren ser
declaradas aptas para el cultivo de ese género de caracol, se permitirá su
explotación.
De acuerdo con lo señalado por la Ley 1011, todo zoocriadero de caracol terrestre
del género Hélix que funcione en el país, debe establecer y mantener un sistema
de administración ambiental apropiado según el impacto que genere el proceso de
zoocría sobre los recursos naturales. El sistema debe cumplir con algunos
requisitos mínimos, entre otros, como incluir compromisos de mejoramiento
continuo, prevención de la contaminación y cumplimiento de la legislación y las
regulaciones vigentes.
Establecer un sistema de documentación de principios y procesos que sean
conocidos y practicados por todas las personas involucradas y establecer las
metas ambientales para medir el impacto del zoocriadero, los riesgos y la
permanencia de éstos en el tiempo.
El artículo 4 de la Ley señala que, además del Sistema de Administración
Ambiental, los zoocriaderos de caracol terrerestre del género Hélix deben disponer
de instrumentos de administración ambiental tales como memorias técnicas,
diseños y planos de los zoocriaderos, diagrama de flujo del proceso, cronograma
de actividades diarias y plan de educación continua, entre otros. Para garantizar
que se haga una producción limpia en los zoocriaderos, éstos realizarán cuatro
revisiones sanitarias por año, respetarán todos los requisitos para la prevención de
enfermedades y en caso de que se presenten, el material contaminado y los
caracoles muertos, serán incinerados en un lugar especial.
El Gobierno Nacional reglamentará todo lo relacionado con insumos, recolección,
cultivo, transporte, procesamiento, comercialización, importación y exportación del
caracol terrestre Hélix.
( LEY 1011 DEL 23 DE ENERO DE 2006 VER ANEXO 5).
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9.4.3 NORMAS QUE REGULAN LA ACTIVIDAD HELICICOLA
La actividad Helicicola en Colombia esta en estudio y en proceso de diseño de una
normatividad especifica para el área debido al creciente desarrollo del sector en
los países del área sur y centro del continente tales como Argentina, Chile, y
Uruguay, en este proceso interviene el instituto nacional de vigilancia para
medicamentos y alimentos INVIMA, ente que se ocupa de administrar, desarrollar
y fomentar actividades similares y afines con el sector; así como el Departamento
Administrativo del Medio Ambiente DAMA.
21

Para el caso de este proyecto se considera un permiso de cultivo, según el cual
se entiende por helicicultura la cría y cultivo de caracoles terrestres mediante
técnicas apropiadas en ambientes naturales o artificiales y, generalmente bajo
control.
El permiso se otorgaría hasta por 10 años mediante acto administrativo el cual
seria prorrogable, el anterior inciso deberá contener la siguiente información;
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•

Identificación del titular del permiso
Lugar donde se realizara la actividad autorizada y área proyectada
Especie o especies cuyo cultivo se autoriza y volúmenes estimados de
producción
Actividades autorizadas tales como engorde, reproducción, procesamiento y
comercialización.
Autorización para obtener del medio natural, cuando así se solicite
Termino del permiso
Causales de revocatoria y sanciones por incumplimiento.
Destino de la producción
Requisitos para la prorroga
Obligación de presentar informes periódicos en la forma que establezca la
junta directiva del INVIMA.

Para obtener el permiso de cultivo deben presentarse los siguientes documentos:
•
•
•

Plan de actividades suscrito por un ingeniero Agrónomo
Certificados de la Cámara de Comercio dependiendo del tipo de sociedad que
el desarrollador del proyecto considere óptima.
Licencia de factibilidad ambiental expedida por la corporación autónoma
regional de la localidad.

21

Fuente: Entrevista realizada a Maria Cristina Rubiano, funcionaria del DAMA Centro de apoyo al
usuario, Octubre 5 de 2004
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9.4.4 ESTADO LEGAL EN TRÁMITES DE EXPORTACIÓN
Es importante destacar y establecer que en el momento de continuar con el
desarrollo de la investigación y mediante fuentes, entidades legales y fidedignas
se conoció que no existe sino una sola empresa legalmente organizada,
constituida y registrada ante la cámara de Comercio y el Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo de Colombia respectivamente, que realiza los tramites y
exportaciones y que actúa bajo el nombre o razón social denominado
Comercializadora Vonamar Ltda.
Por ello en la medida que se genere una producción amplia y suficiente capaz de
completar y cumplir con expectativas de comercialización internacional en el
desarrollo de la actividad, se hace indispensable para el organismo helicicola
conocer aspectos básicos y fundamentales que se deben cumplir y tener en
cuenta para la comercialización en el mercado exterior como lo son; tramites,
permisos y demás procesos ante el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo de
Colombia, así como licencia sanitarias y de conservación ante los organismos del
INVIMA ( Instituto nacional para la vigilancia de medicamentos y alimentos ) y
DAMA ( Departamento Administrativo del medio ambiente ), con respecto estas
dos ultimas entidades, actualmente estos procesos se encuentran en estudio y
análisis.
Posterior a la constitución y legalización de la empresa ante la Cámara de
Comercio, se debe proceder a realizar ante el Ministerio de Comercio, Industria y
Turismo de Colombia el tramite en el Registro Único nacional de exportadores
mediante radicación del Nit de la empresa, de manera inmediata la empresa debe
determinar en común acuerdo con un representante del Ministerio la Norma de
Origen para la realización de las posibles futuras exportaciones.
22

Esta Norma de Origen se aprueba mediante especificaciones especiales del
producto y se le asigna una posición arancelaria de acuerdo a las establecidas en
el arancel colombiano, que para el caso esta definida como sigue:
Posición Arancelaria 03.07.60.00.00, Moluscos incluso separados de sus valvas,
vivos, frescos, refrigerados, congelados, secos o en salmuera; harina, polvo y
“pallets” de invertebrados acuáticos, excepto los crustáceos aptos para la
alimentación humana (v2)(1-34)(1-41)(3)(8)(9)(11)(12)(13)(18-2).
De la Partida 60.00.00, Caracoles excepto los de mar (15-4): Gravamen
(Impuesto) % 20, Régimen L.I, Impo-Vtas 5 16.

22

Fuente: Colombia, Ministerio de comercio exterior.
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Las demás incluidas, la harina, polvo, y “pallets”, de invertebrados acuáticos
excepto los crustáceos, aptos para la alimentación humana. De la partida
91.00.00. Vivos, Frescos o Refrigerados.
Este proceso se realiza ante el Ministerio con la tramitación del Certificado de
Origen, documento entregado por ellos mediante consignación en el banco
Bancafe, este formulario tiene un costo de $10.000 el tramite es hecho por el
exportador , el ministerio solamente cumple con el proceso de revisión y
aprobación para que el exportador pueda realizar su posterior exportación del
producto.
Adicional a esto el exportador debe presentar o enviar el resto de documentos al
puerto de embarque para que por intermedio de una agencia de transportes
terrestres y marítimos el producto llegue a su destino final. La DIAN cumple el
proceso de verificación de documentos para la correcta nacionalización de la
mercancía.

9.5 DISEÑO DEL ESTUDIO AMBIENTAL
Toda la actividad se desarrolla en locales cerrados utilizando mesas de cría con
planos verticales o en jaulas de similares características, dependiendo de la
disponibilidad e ingenio del productor. Este sistema permite tener grandes
poblaciones en espacios reducidos. El ambiente de estos locales deberá tener un
control de temperatura 15º C / 20º C, y humedad 65% / 90% con un foto período
de 12 horas luz y 12 horas oscuridad con lo que se alcanza el clima ideal para la
reproducción continua. Se debe ejercer un estricto control de la higiene,
alimentación, temperatura y humedad, y mantener ajustadas medidas que
permitan el control de enfermedades.
Este método es el que más rendimiento produce por metro cuadrado de criadero,
además de permitir desarrollar la actividad en regiones con condiciones climáticas
adversas. Requiere de una acabada organización y mayor cantidad de
horas/hombre que los otros sistemas.
Es importante tener en cuenta que existen programas que contemplan actividades
para mejorar integralmente la calidad ambiental de la ciudad, se pretende reducir
los factores y procesos que deterioren los ecosistemas y que afectan la salud de
los ciudadanos. La disminución de contaminación tendrá impactos positivos en la
comunidad y en los recursos naturales, al tiempo que mejorara la calidad de vida
en la localidad, como parte del concepto integral de desarrollo sostenible.
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El control y la reducción de la contaminación permitirán la recuperación de
ecosistemas de alta importancia para la ciudad. La puesta en marcha del proyecto
no ocasionara impacto ambiental que origine daños irreversibles al medio
ambiente o al ecosistema.

9.6

23

DISEÑO DEL ESTUDIO FINANCIERO

Dentro del análisis de las diferentes condiciones en el desarrollo del proyecto Plan
de negocios para la creación de una empresa helicicola en la localidad de bosa, el
equipo investigador desea determinar:
1. La viabilidad financiera.
2. Los costos de administración, producción y ventas.
3. La capacidad de pago sobre el nivel de endeudamiento planeado y la inversión
requerida que busque obtener rentabilidad en el proyecto.
Para la elaboración del estudio financiero se determinaron los diferentes costos y
gastos incurridos para la puesta en marcha del cultivo, estos valores están
presentados en los estados financieros desarrollados dentro del plan de negocios.

Dentro del presupuesto de ingresos se presentan que los volúmenes de ventas
anualmente crezcan al ritmo del crecimiento de la economía P.I.B. Aunque según
el análisis de la situación actual de la economía y de los resultados que presenta
el banco de la republica, este nivel de ventas crecerá por debajo de este
indicador., de la misma manera los precios crecerán al ritmo de la inflación, y
como en la explicación anterior este nivel de precios no superara este indicador
ya que el dato que publica el Banco de la republica no refleja la realidad del
crecimiento económico del país. Por otra parte, hay que tener en cuenta que para
el año siguiente se espera un periodo de recesión económica que indudablemente
afectaran las ventas en todos los sectores económicos.

ESTADO DE RESULTADOS
PRESUPUESTADOS CARACOLMAR LTDA"

23

FONTANILLAS J. C. GARCÍA CUENCA I. sistemas de cría en helicicultura. s.n.: ed. Mundiprensa. 1995. 48p.
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Los ingresos operacionales obtenidos son el resultado de los kilos producidos por
el valor del kilo en el mercado, y están descritos en el presupuesto de ingresos.
Dentro del costo de ventas se incluyen el total de costos de producción dentro
de los cuales tenemos en cuenta la alimentación del caracol, la limpieza, la
sanidad y el embalaje, los costos de personal de producción dentro de los
cuales tenemos el total de salarios mas subsidios de transporte y toda su carga
prestacional, y finalmente otros costos donde se incluyen todos los servicios
públicos utilizados dentro del proceso productivo mas la depreciación de los
activos fijos del mismo. Todos los valores mencionados están proyectados para
cinco años en el presupuesto de costos.
Dentro de los gastos de administración están incluidos los gastos de personal
que representan el total de salarios del área administrativa más subsidios de
transporte y su carga prestacional; otros gastos como honorarios del contador,
servicios públicos del área administrativa y depreciación de activos fijos de la
misma.
Dentro de los gastos de ventas están incluidos los gastos de personal que
representan el total de salarios del personal de ventas más el subsidio de
transporte y toda su carga prestacional, otros gastos como comisiones,
publicidad, seguros, papelería y la depreciación de los activos fijos del área. Estos
valores están proyectados en el presupuesto de gastos.
Los gastos no operacionales se refieren a los gastos financieros incurridos por el
crédito bancario utilizado para la creación de la empresa. La provisión para
impuestos es de un 34% de la utilidad antes de impuestos y la reserva legal es de
un 10% de la utilidad después de impuestos.
La utilidad del ejercicio reflejada al final del estado de resultados nos da a conocer
un incremento porcentual favorable por cada año, que seria proporcional al
crecimiento esperado por los inversionistas.

"FLUJO DE CAJA

PRESUPUESTADOS CARACOLMAR LTDA"

Para el inicio de labores se tiene proyectado como ingreso de efectivo, el total de
la inversión inicial, mas un crédito bancario que representan el total de las
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entradas de efectivo., el crédito seria tomado con una entidad financiera al
interés vigente en el mercado y un plazo de 60 meses, a este total se le resta la
compra de activos fijos a cargo de Ventas, producción y administración.
Para la proyección de los siguientes años el saldo inicial del siguiente periodo es
la resta de los ingresos menos los egresos del periodo anterior y los demás
valores solicitados en el flujo de caja salen de los otros presupuestos proyectados.
En lo que se refiere al total de los ingresos de cada periodo se ve reflejado en
crecimiento porcentual favorable así los egresos también estén en aumento,
obteniendo como resultado que los saldos finales de efectivo de los diferentes
periodos proyectados hacen que el negocio sea atractivo y rentable para los
inversionistas.

"BALANCE GENERAL

PRESUPUESTADO CARACOLMAR LTDA"

Dentro del activo corriente se encuentra el activo disponible que esta representado
por la cuenta de caja y bancos, que en el flujo de caja es el saldo final de efectivo
disponible del periodo anterior y el activo deudores que esta representado por las
cuentas de clientes y provisión de cartera, que están sumados y se ven reflejados
en el presupuesto de ingresos, lo cual representan el total de los activos corrientes
y generan dentro de los años presupuestados en el balance general un incremento
favorable.
Dentro del activo fijo están todas las compras y adquisiciones para las diferentes
áreas que están descritas al inicio del estudio financiero, al final de cada periodo
hay que tener en cuenta la depreciación acumulada de cada uno de estos activos,
en la cuenta de otros activos va incluido la licencia del software contable adquirido
por la empresa.
Dentro del pasivo corriente se encuentran las obligaciones bancarias las cuales
están representadas por lo cancelado al banco durante el periodo por concepto de
cuotas financieras corrientes del crédito vigente, así como el pago de impuesto de
renta y complementarios, este dato se encuentra en los estados de resultados
proyectados. El pasivo a largo plazo esta representado por las obligaciones
financieras a largo plazo. Por ultimo dentro del patrimonio esta el capital social
representado en la inversión inicial y la reserva legal los cuales se encuentran el
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flujo de caja. De la misma manera la utilidad del ejercicio genera un incremento
porcentual favorable por cada año, que seria proporcional al crecimiento esperado
por los inversionistas, la cual se encuentra en el estado de resultados.

VPN:

El VPN del proyecto es el resultado de la sumatoria de las utilidades obtenidas
durante los cinco años, traidas a valor presente menos la inversión inicial
realizada. Para este caso el VPN nos indica que el proyecto genera utilidades por
$ 56194787 a la fecha después de descontar la inversión inicial de $ 30000000. .
Es importante anotar que la tasa de interés que se utilizó para realizar el cálculo
fue la tasa de oportunidad que deseaba obtener los socios.
TIR:

La TIR nos indica la tasa de rentabilidad en la cual los egresos son iguales a los
ingresos. Para el proyecto la tasa interna de retorno fue del 28,24%. Es una tasa
buena ya que está por encima de la tasa de oportunidad que se deseaba obtener
del 25%. También es rentable, ya que está por encima de la tasa del mercado
que es del 22%, esto significa que nos da un mejor resultado invertir en el
proyecto que hacerlo en una entidad bancaria con un producto como un CDT a
mediano plazo, ye que las tasas de interés ofrecidas no superan este porcentaje.

CAUE:

El costo anual uniforme equivalente es el resultado de convertir el VPN en cuotas
iguales anuales durante los períodos del proyecto. Para este, el CAUE es de
$ 20.895.848, que equivale a obtener cinco utilidades por este valor durante el
tiempo de duración del proyecto tomando como interés la tasa de oportunidad.

Para concretar estos valores, deben resolver favorablemente
procesos que conlleva la producción helicicola.

los diferentes
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CONCLUSIONES

Basados en la situación actual del sector helicicola y conociendo las exigencias
del mercado se hace indispensable la creación de una empresa que se dedique a
esta actividad de producción agrícola, con el objetivo de aprovechar las
oportunidades generadas por la creciente demanda mundial y la baja competencia
existente en el mercado, lo cual permitirían la incursión y la proyección de ésta de
una forma segura.
Para el área administrativa se implementa un marco institucional dando identidad
propia a la organización, creando en los asociados y colaboradores un excelente
clima, adicionalmente se hizo indispensable el diseño de una adecuada estructura
de cargos, un organigrama y un manual de funciones lo cual permitirá que el
personal se desarrolle de una manera integral.
Desde el punto de vista financiero se observa la viabilidad del proyecto, ya que los
indicadores financieros son favorables respecto al mercado y a lo esperado por los
futuros inversionistas, ( EVA ). Se realizo proyecciones a los estados financieros
( Balance general, Estado de Resultados, Estados de flujo de efectivo), así como a
las razones de liquidez y endeudamiento, pudiendo llegar a la conclusión que para
el primer año, la liquidez no es alta pero a partir del segundo año se generan flujos
de efectivo atractivos y adecuados que permiten asegurar la viabilidad del plan de
negocios.
Además se concluye que gracias a la producción de este molusco existe la
oportunidad de acceder a un mercado muy interesante como lo es el Europeo, el
cual requiere un abastecimiento continuo. Adicionalmente se debe contar las
excelentes condiciones climáticas de nuestro país, el crecimiento favorable de la
economía, y la gran variedad de alimentos agrícolas indispensables para el
cremento del caracol de tierra.
Así mismo concluimos que nuestro país resulta ideal para el desarrollo de esta
actividad con una inversión relativamente baja la cual permite al futuro helicicultor
obtener un sostenimiento rentable y una alternativa de ingresos en un corto
margen de tiempo con un excelente rendimiento productivo.
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RECOMENDACIONES

Los investigadores recomiendan seguir las indicaciones entregadas en el
desarrollo del plan de negocios, la implementación propuesta le proporcionara un
punto de partida para la creación de un negocio helicicola y un crecimiento a
mediano plazo generando utilidades para los inversionistas.
El negocio necesita estar en constante innovación y actualización de los diferentes
factores internos y externos que puedan afectar directamente el desarrollo de la
actividad sin olvidar la normatividad ambiental, tributaria y legal que la rige.
Adicionalmente se recomienda a los futuros inversionistas desarrollar sus
proyectos dentro de un marco cooperativo, el cual generaría más posibilidades de
inversión en esta novedosa actividad. Estas asociaciones brindarían un apoyo
necesario para contribuir al desarrollo del sector.
Finalmente se recomienda a los futuros inversionistas tener la disposición para
afrontar los constantes cambios que este mundo globalizado propone y el periodo
de recesión entrante.
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ANEXO 1. ESTADOS FINANCIEROS PRESUPUESTADOS
CARACOLMAR LTDA

DATOS GENERALES
DETALLE

VALOR

IMPTO IND C/CCIO

0,360%

IMPTO AVISOS Y TABLEROS
APORTE SOCIOS

15%
$

TASA DE OPORTUNIDAD

25,0% Anual

TASA DEL MERCADO
VALOR DEL PRESTAMO

30.000.000
22,0% Anual

$

PLAZO PRESTAMO

40.000.000
30 BIMESTRES

TASA DE INTERES BIMESTRAL

3,02% Bimestral

PROVISION PARA IMPUESTOS

34%

PROVISION CARTERA

2%

PORCENTAJE RESERVA LEGAL

10%

PLAZO VENTAS

60 Días

COMISION EN VENTAS

3%

INFLACIÓN PRESUPUESTADA AÑO 2009

5,5% Anual

INFLACIÓN PRESUPUESTADA AÑO 2010

5,0% Anual

INFLACIÓN PRESUPUESTADA AÑO 2011

4,5% Anual

INFLACIÓN PRESUPUESTADA AÑO 2012

4,0% Anual

CRECIMIENTO ESPERADO AÑO 2009

10,0% Anual

CRECIMIENTO ESPERADO AÑO 2010

8,0% Anual

CRECIMIENTO ESPERADO AÑO 2011

6,0% Anual

CRECIMIENTO ESPERADO AÑO 2012

4,0% Anual

SALARIO MÍNIMO INICIAL

$

SUBSIDIO DE TRANSPORTE INICIAL

$

461.500
55.000

BIMESTRE

60 Días

CARGA PRESTACIONAL

PORCENTAJE

CESANTIAS

8,33%

INTERESES A CESANTIAS

1,00%

PRIMA SERVICIOS

8,33%

VACACIONES

4,17%

SALUD

8,00%

PENSION

12,00%

ARP

0,52%

CAJA COMPENSACION

4,00%

SENA

3,00%

I.C.B.F

2,00%
TOTAL % CARGA PRESTACIONAL

REFERENCIA PRODUCTO

51,35%

CANTIDAD
BIMESTRAL

PRECIO POR
KILOGRAMO

ALOJAMIENTO
HELIX ASPERSA (Caracol de Tierra)

COSTO UNITARIO POR SERVICIO
ALIMENTO BALANCEADO

2.350

13.700

VR BIMESTRAL
ESTIMADO
1.100

LIMPIEZA

800

SANIDAD

600

EMBALAJE

400
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COSTO OPERARIOS

SUBSIDIO DE
TRANSPORTE

SALARIO MENSUAL

INGENIERO AGRONOMO

$

1.300.000

$

‐

AUXILIAR DE PRODUCCION

$

461.500

$

55.000

AUXILIAR DE CULTIVO

$

461.500

$

55.000

TOTALES

$

2.223.000

$

110.000

DETALLE COSTOS INDIRECTOS

COSTO MENSUAL

COSTO BIMESTRAL

ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO

$

80.000

$

160.000

LUZ

$

70.000

$

140.000

TELEFONIA FIJA

$

45.000

$

90.000

TELEFONIA CELULAR

$

37.500

$

75.000

DETALLE OTROS GASTOS DE ADMINISTRACION

GASTO MENSUAL

GASTO BIMESTRAL

ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO

$

30.000

$

60.000

LUZ

$

25.000

$

50.000

TELEFONIA FIJA

$

45.000

$

90.000

TELEFONIA CELULAR

$

37.500

$

75.000

DETALLE OTROS GASTOS DE VENTAS

GASTO MENSUAL

GASTO BIMESTRAL

PUBLICIDAD

$

135.000

$

SEGUROS

$

35.000

$

270.000
70.000

PAPELERIA

$

25.000

$

50.000

TELEFONIA CELULAR

$

37.500

$

75.000

TELEFONIA FIJA

$

110.000

$

220.000

PERSONAL DE ADMINISTRACIÓN

SUBSIDIO
TRANSPORTE

SALARIO MENSUAL

Director Administrativo

$

1.300.000

$

‐

Secretaria‐Recepcionista

$

461.500

$

55.000

TOTALES

$

1.761.500

$

55.000

HONORARIO
MENSUAL

HONORARIOS PERSONAL
HONORARIOS CONTADOR

$

600.000

TOTALES

$

600.000

PERSONAL DE VENTAS

SUBSIDIO
TRANSPORTE

SALARIO MENSUAL

Coordinador Comercial

$

800.000

$

55.000

Asesor Comercial

$

461.500

$

55.000

TOTALES

$

1.261.500

$

110.000
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DETALLE ACTIVO FIJO

CANTIDAD

VR UNITARIO

MESES
DEPRECIACION

VR TOTAL

VR MENSUAL
DEPRECIACIÓN

A CARGO DE VENTAS
Computador

1

$

1.350.000

$

1.350.000

36

$

Escritorios

1

$

165.000

$

165.000

120

$

1.375

Sillas

4

$

45.000

$

180.000

60

$

3.000

Telefonos

14

$

40.000

$

560.000

60

$

9.333

Construcciones y Edificaciones

1

$

7.500.000

$

7.500.000

240

$

31.250

$

9.755.000

$

82.458

125.000

TOTAL ACTIVOS VENTAS

37.500

A CARGO DE PRODUCCION
Construcciones y Edificaciones

1

$

30.000.000

$

30.000.000

240

$

Estantería de Almacenamiento

4

$

250.000

$

1.000.000

120

$

8.333

Cuarto Frío

1

$

2.850.000

$

2.850.000

120

$

23.750

$

33.850.000

$

157.083

TOTAL ACTIVOS VENTAS
A CARGO DE ADMINISTRACIÓN
Computador

2

$

1.350.000

$

2.700.000

36

$

75.000

Impresora

1

$

200.000

$

200.000

36

$

5.556

Escritorio

2

$

165.000

$

330.000

120

$

2.750

Sillas

6

$

45.000

$

270.000

60

$

4.500

Archivador

2

$

95.000

$

190.000

120

$

1.583

Telefono

3

$

40.000

$

120.000

60

$

2.000

Construcciones y Edificaciones

1

$

12.500.000

$

12.500.000

240

$

52.083

$

16.310.000

$

143.472

TOTAL ACTIVOS ÁREA ADMINISTRATIVA

DETALLE SOFTWARE

Software Contable

CANTIDAD

1

VR UNITARIO

$

3.850.000

VR TOTAL

$

3.850.000

MESES
AMORTIZACION
60

VR MENSUAL
AMORTIZACION
$

64.167
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PRESUPUESTO DE INGRESOS CARACOLMAR LTDA

AÑO 2008
PRODUCTO

BIMESTRE 1

BIMESTRE 2

BIMESTRE 3

BIMESTRE 4

BIMESTRE 5

BIMESTRE 6

TOTAL ANUAL

2.350

2.350

2.350

2.350

2.350

2.350

14.100

HELIX ASPERSA (Caracol de Tierra)
KILOGRAMOS ESTIMADOS PARA LA VENTA
PRECIO POR KILOGRAMO
INGRESO HELIX ASPERSA (Caracol de Tierra)
PROVISION DE CARTERA
INGRESOS NETOS

13.700

13.700

13.700

13.700

13.700

13.700

32.195.000

32.195.000

32.195.000

32.195.000

32.195.000

32.195.000

643.900

643.900

643.900

643.900

643.900

643.900

3.863.400

31.551.100

31.551.100

31.551.100

31.551.100

31.551.100

31.551.100

189.306.600

0

31.551.100

31.551.100

31.551.100

31.551.100

31.551.100

157.755.500

RECAUDO BIMESTRAL
Saldo de clientes

193.170.000

35.414.500

AÑO 2009
PRODUCTO

BIMESTRE 1

BIMESTRE 2

BIMESTRE 3

BIMESTRE 4

BIMESTRE 5

BIMESTRE 6

TOTAL ANUAL

2.585

2.585

2.585

2.585

2.585

2.585

15.510

HELIX ASPERSA (Caracol de Tierra)
KILOGRAMOS ESTIMADOS PARA LA VENTA
PRECIO POR KILOGRAMO

14.454

14.454

14.454

14.454

14.454

14.454

37.362.298

37.362.298

37.362.298

37.362.298

37.362.298

37.362.298

747.246

747.246

747.246

747.246

747.246

747.246

4.483.476

INGRESOS NETOS

36.615.052

36.615.052

36.615.052

36.615.052

36.615.052

36.615.052

219.690.309

RECAUDO BIMESTRAL

31.551.100

36.615.052

36.615.052

36.615.052

36.615.052

36.615.052

214.626.358

INGRESO HELIX ASPERSA (Caracol de Tierra)
PROVISION DE CARTERA

Saldo de clientes

224.173.785

44.961.927

AÑO 2010
PRODUCTO

BIMESTRE 1

BIMESTRE 2

BIMESTRE 3

BIMESTRE 4

BIMESTRE 5

BIMESTRE 6

TOTAL ANUAL

2.792

2.792

2.792

2.792

2.792

2.792

16.751

HELIX ASPERSA (Caracol de Tierra)
KILOGRAMOS ESTIMADOS PARA LA VENTA
PRECIO POR KILOGRAMO

15.176

15.176

15.176

15.176

15.176

15.176

42.368.845

42.368.845

42.368.845

42.368.845

42.368.845

42.368.845

847.377

847.377

847.377

847.377

847.377

847.377

5.084.261

INGRESOS NETOS

41.521.468

41.521.468

41.521.468

41.521.468

41.521.468

41.521.468

249.128.811

RECAUDO BIMESTRAL

36.615.052

41.521.468

41.521.468

41.521.468

41.521.468

41.521.468

244.222.394

INGRESO HELIX ASPERSA (Caracol de Tierra)
PROVISION DE CARTERA

Saldo de clientes

254.213.072

54.952.606

AÑO 2011
PRODUCTO

BIMESTRE 1

BIMESTRE 2

BIMESTRE 3

BIMESTRE 4

BIMESTRE 5

BIMESTRE 6

TOTAL ANUAL

2.959

2.959

2.959

2.959

2.959

2.959

17.756

HELIX ASPERSA (Caracol de Tierra)
KILOGRAMOS ESTIMADOS PARA LA VENTA
PRECIO POR KILOGRAMO

15.859

15.859

15.859

15.859

15.859

15.859

46.931.970

46.931.970

46.931.970

46.931.970

46.931.970

46.931.970

938.639

938.639

938.639

938.639

938.639

938.639

5.631.836

INGRESOS NETOS

45.993.331

45.993.331

45.993.331

45.993.331

45.993.331

45.993.331

275.959.984

RECAUDO BIMESTRAL

41.521.468

45.993.331

45.993.331

45.993.331

45.993.331

45.993.331

271.488.122

INGRESO HELIX ASPERSA (Caracol de Tierra)
PROVISION DE CARTERA

Saldo de clientes

281.591.820

65.056.304

AÑO 2012
PRODUCTO

BIMESTRE 1

BIMESTRE 2

BIMESTRE 3

BIMESTRE 4

BIMESTRE 5

BIMESTRE 6

TOTAL ANUAL

3.078

3.078

3.078

3.078

3.078

3.078

18.466

HELIX ASPERSA (Caracol de Tierra)
KILOGRAMOS ESTIMADOS PARA LA VENTA
PRECIO POR KILOGRAMO

16.493

16.493

16.493

16.493

16.493

16.493

50.761.619

50.761.619

50.761.619

50.761.619

50.761.619

50.761.619

1.015.232

1.015.232

1.015.232

1.015.232

1.015.232

1.015.232

6.091.394

INGRESOS NETOS

49.746.386

49.746.386

49.746.386

49.746.386

49.746.386

49.746.386

298.478.318

RECAUDO BIMESTRAL

45.993.331

49.746.386

49.746.386

49.746.386

49.746.386

49.746.386

294.725.263

INGRESO HELIX ASPERSA (Caracol de Tierra)
PROVISION DE CARTERA

Saldo de clientes

304.569.713

74.900.754
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PRESUPUESTO DE COSTOS CARACOLMAR LTDA

AÑO 2008
PRODUCTO

BIMESTRE 1

BIMESTRE 2

BIMESTRE 3

BIMESTRE 4

BIMESTRE 5

BIMESTRE 6

2.350

2.350

2.350

2.350

2.350

2.350

TOTAL ANUAL

ALIMENTO BALANCEADO
KILOGRAMOS ESTIMADOS PARA LA VENTA
COSTO UNITARIO
COSTO ALIMENTO BALANCEADO

14.100

1.100

1.100

1.100

1.100

1.100

1.100

2.585.000

2.585.000

2.585.000

2.585.000

2.585.000

2.585.000

15.510.000

LIMPIEZA
KILOGRAMOS ESTIMADOS PARA LA VENTA

2.350

2.350

2.350

2.350

2.350

2.350

14.100

COSTO UNITARIO

800

800

800

800

800

800

COSTO LIMPIEZA

1.880.000

1.880.000

1.880.000

1.880.000

1.880.000

1.880.000

11.280.000

SANIDAD
KILOGRAMOS ESTIMADOS PARA LA VENTA

2.350

2.350

2.350

2.350

2.350

2.350

14.100

COSTO UNITARIO

600

600

600

600

600

600

COSTO SANIDAD

1.410.000

1.410.000

1.410.000

1.410.000

1.410.000

1.410.000

8.460.000

EMBALAJE
KILOGRAMOS ESTIMADOS PARA LA VENTA
COSTO UNITARIO
COSTO EMBALAJE
TOTAL COSTOS DE PRODUCCIÓN

2.350

2.350

2.350

2.350

2.350

2.350

14.100

400

400

400

400

400

400

940.000

940.000

940.000

940.000

940.000

940.000

5.640.000

6.815.000

6.815.000

6.815.000

6.815.000

6.815.000

6.815.000

40.890.000

COSTO DE PERSONAL
INGENIERO AGRONOMO

2.600.000

2.600.000

2.600.000

2.600.000

2.600.000

2.600.000

15.600.000

AUXILIAR DE PRODUCCION

923.000

923.000

923.000

923.000

923.000

923.000

5.538.000

AUXILIAR DE CULTIVO

923.000

923.000

923.000

923.000

923.000

923.000

5.538.000

4.446.000

4.446.000

4.446.000

4.446.000

4.446.000

4.446.000

26.676.000

TOTAL SALARIOS
SUBSIDIO DE TRANSPORTE

220.000

220.000

220.000

220.000

220.000

220.000

1.320.000

CARGA PRESTACIONAL

2.283.021

2.283.021

2.283.021

2.283.021

2.283.021

2.283.021

13.698.126

TOTAL COSTO DE PERSONAL

6.949.021

6.949.021

6.949.021

6.949.021

6.949.021

6.949.021

41.694.126

OTROS COSTOS
ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO

160.000

160.000

160.000

160.000

160.000

160.000

960.000

LUZ

140.000

140.000

140.000

140.000

140.000

140.000

840.000

TELEFONIA FIJA

90.000

90.000

90.000

90.000

90.000

90.000

540.000

TELEFONIA CELULAR

75.000

75.000

75.000

75.000

75.000

75.000

450.000

DEPRECIACION

314.167

314.167

314.167

314.167

314.167

314.167

1.885.000

TOTAL OTROS COSTOS

779.167

779.167

779.167

779.167

779.167

779.167

4.675.000

14.543.188

14.543.188

14.543.188

14.543.188

14.543.188

14.543.188

87.259.126

COSTOS TOTALES BIMESTRALES
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AÑO 2009
PRODUCTO

BIMESTRE 1

BIMESTRE 2

BIMESTRE 3

BIMESTRE 4

BIMESTRE 5

BIMESTRE 6

2.585

2.585

2.585

2.585

2.585

2.585

TOTAL ANUAL

ALIMENTO BALANCEADO
KILOGRAMOS ESTIMADOS PARA LA VENTA
COSTO UNITARIO
COSTO ALIMENTO BALANCEADO

15.510

1.161

1.161

1.161

1.161

1.161

1.161

2.999.893

2.999.893

2.999.893

2.999.893

2.999.893

2.999.893

17.999.355

LIMPIEZA
KILOGRAMOS ESTIMADOS PARA LA VENTA

2.585

2.585

2.585

2.585

2.585

2.585

15.510

COSTO UNITARIO

844

844

844

844

844

844

COSTO LIMPIEZA

2.181.740

2.181.740

2.181.740

2.181.740

2.181.740

2.181.740

13.090.440

SANIDAD
KILOGRAMOS ESTIMADOS PARA LA VENTA

2.585

2.585

2.585

2.585

2.585

2.585

15.510

COSTO UNITARIO

633

633

633

633

633

633

COSTO SANIDAD

1.636.305

1.636.305

1.636.305

1.636.305

1.636.305

1.636.305

9.817.830

EMBALAJE
KILOGRAMOS ESTIMADOS PARA LA VENTA
COSTO UNITARIO

2.585

2.585

2.585

2.585

2.585

2.585

15.510

422

422

422

422

422

422

COSTO EMBALAJE

1.090.870

1.090.870

1.090.870

1.090.870

1.090.870

1.090.870

6.545.220

TOTAL COSTOS DE PRODUCCIÓN

7.908.808

7.908.808

7.908.808

7.908.808

7.908.808

7.908.808

47.452.845

COSTO DE PERSONAL
INGENIERO AGRONOMO

2.743.000

2.743.000

2.743.000

2.743.000

2.743.000

2.743.000

16.458.000

AUXILIAR DE PRODUCCION

973.765

973.765

973.765

973.765

973.765

973.765

5.842.590

AUXILIAR DE CULTIVO

973.765

973.765

973.765

973.765

973.765

973.765

5.842.590

4.690.530

4.690.530

4.690.530

4.690.530

4.690.530

4.690.530

28.143.180

TOTAL SALARIOS

232.100

232.100

232.100

232.100

232.100

232.100

1.392.600

CARGA PRESTACIONAL

SUBSIDIO DE TRANSPORTE

2.408.587

2.408.587

2.408.587

2.408.587

2.408.587

2.408.587

14.451.523

TOTAL COSTO DE PERSONAL

7.331.217

7.331.217

7.331.217

7.331.217

7.331.217

7.331.217

43.987.303

1.012.800

OTROS COSTOS
ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO

168.800

168.800

168.800

168.800

168.800

168.800

LUZ

147.700

147.700

147.700

147.700

147.700

147.700

886.200

94.950

94.950

94.950

94.950

94.950

94.950

569.700

TELEFONIA FIJA
TELEFONIA CELULAR

79.125

79.125

79.125

79.125

79.125

79.125

474.750

DEPRECIACION

314.167

314.167

314.167

314.167

314.167

314.167

1.885.000

TOTAL OTROS COSTOS

804.742

804.742

804.742

804.742

804.742

804.742

4.828.450

16.044.766

16.044.766

16.044.766

16.044.766

16.044.766

16.044.766

96.268.598

COSTOS TOTALES BIMESTRALES

92

AÑO 2010
PRODUCTO

BIMESTRE 1

BIMESTRE 2

BIMESTRE 3

BIMESTRE 4

BIMESTRE 5

BIMESTRE 6

2.792

2.792

2.792

2.792

2.792

2.792

TOTAL ANUAL

ALIMENTO BALANCEADO
KILOGRAMOS ESTIMADOS PARA LA VENTA
COSTO UNITARIO
COSTO ALIMENTO BALANCEADO

16.751

1.219

1.219

1.219

1.219

1.219

1.219

3.401.878

3.401.878

3.401.878

3.401.878

3.401.878

3.401.878

20.411.269

LIMPIEZA
KILOGRAMOS ESTIMADOS PARA LA VENTA

2.792

2.792

2.792

2.792

2.792

2.792

16.751

COSTO UNITARIO

886

886

886

886

886

886

COSTO LIMPIEZA

2.474.093

2.474.093

2.474.093

2.474.093

2.474.093

2.474.093

14.844.559

SANIDAD
KILOGRAMOS ESTIMADOS PARA LA VENTA

2.792

2.792

2.792

2.792

2.792

2.792

16.751

COSTO UNITARIO

665

665

665

665

665

665

COSTO SANIDAD

1.855.570

1.855.570

1.855.570

1.855.570

1.855.570

1.855.570

11.133.419

EMBALAJE
KILOGRAMOS ESTIMADOS PARA LA VENTA
COSTO UNITARIO

2.792

2.792

2.792

2.792

2.792

2.792

16.751

443

443

443

443

443

443

COSTO EMBALAJE

1.237.047

1.237.047

1.237.047

1.237.047

1.237.047

1.237.047

7.422.279

TOTAL COSTOS DE PRODUCCIÓN

8.968.588

8.968.588

8.968.588

8.968.588

8.968.588

8.968.588

53.811.526

INGENIERO AGRONOMO

2.880.150

2.880.150

2.880.150

2.880.150

2.880.150

2.880.150

17.280.900

AUXILIAR DE PRODUCCION

1.022.453

1.022.453

1.022.453

1.022.453

1.022.453

1.022.453

6.134.720

AUXILIAR DE CULTIVO

1.022.453

1.022.453

1.022.453

1.022.453

1.022.453

1.022.453

6.134.720

TOTAL SALARIOS

4.925.057

4.925.057

4.925.057

4.925.057

4.925.057

4.925.057

29.550.339

COSTO DE PERSONAL

243.705

243.705

243.705

243.705

243.705

243.705

1.462.230

CARGA PRESTACIONAL

SUBSIDIO DE TRANSPORTE

2.529.017

2.529.017

2.529.017

2.529.017

2.529.017

2.529.017

15.174.099

TOTAL COSTO DE PERSONAL

7.697.778

7.697.778

7.697.778

7.697.778

7.697.778

7.697.778

46.186.668

1.063.440

OTROS COSTOS
ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO

177.240

177.240

177.240

177.240

177.240

177.240

LUZ

155.085

155.085

155.085

155.085

155.085

155.085

930.510

99.698

99.698

99.698

99.698

99.698

99.698

598.185

TELEFONIA FIJA
TELEFONIA CELULAR

83.081

83.081

83.081

83.081

83.081

83.081

498.488

DEPRECIACION

314.167

314.167

314.167

314.167

314.167

314.167

1.885.000

TOTAL OTROS COSTOS

829.270

829.270

829.270

829.270

829.270

829.270

4.975.623

17.495.636

17.495.636

17.495.636

17.495.636

17.495.636

17.495.636

104.973.817

COSTOS TOTALES BIMESTRALES
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AÑO 2011
PRODUCTO

BIMESTRE 1

BIMESTRE 2

BIMESTRE 3

BIMESTRE 4

BIMESTRE 5

BIMESTRE 6

2.959

2.959

2.959

2.959

2.959

2.959

TOTAL ANUAL

ALIMENTO BALANCEADO
KILOGRAMOS ESTIMADOS PARA LA VENTA
COSTO UNITARIO
COSTO ALIMENTO BALANCEADO

17.756

1.273

1.273

1.273

1.273

1.273

1.273

3.768.260

3.768.260

3.768.260

3.768.260

3.768.260

3.768.260

22.609.562

LIMPIEZA
KILOGRAMOS ESTIMADOS PARA LA VENTA

2.959

2.959

2.959

2.959

2.959

2.959

17.756

COSTO UNITARIO

926

926

926

926

926

926

COSTO LIMPIEZA

2.740.553

2.740.553

2.740.553

2.740.553

2.740.553

2.740.553

16.443.318

SANIDAD
KILOGRAMOS ESTIMADOS PARA LA VENTA

2.959

2.959

2.959

2.959

2.959

2.959

17.756

COSTO UNITARIO

695

695

695

695

695

695

COSTO SANIDAD

2.055.415

2.055.415

2.055.415

2.055.415

2.055.415

2.055.415

12.332.488

EMBALAJE
KILOGRAMOS ESTIMADOS PARA LA VENTA
COSTO UNITARIO

2.959

2.959

2.959

2.959

2.959

2.959

17.756

463

463

463

463

463

463

COSTO EMBALAJE

1.370.276

1.370.276

1.370.276

1.370.276

1.370.276

1.370.276

8.221.659

TOTAL COSTOS DE PRODUCCIÓN

9.934.505

9.934.505

9.934.505

9.934.505

9.934.505

9.934.505

59.607.028

INGENIERO AGRONOMO

3.009.757

3.009.757

3.009.757

3.009.757

3.009.757

3.009.757

18.058.541

AUXILIAR DE PRODUCCION

1.068.464

1.068.464

1.068.464

1.068.464

1.068.464

1.068.464

6.410.782

AUXILIAR DE CULTIVO

1.068.464

1.068.464

1.068.464

1.068.464

1.068.464

1.068.464

6.410.782

TOTAL SALARIOS

5.146.684

5.146.684

5.146.684

5.146.684

5.146.684

5.146.684

30.880.104

COSTO DE PERSONAL

254.672

254.672

254.672

254.672

254.672

254.672

1.528.030

CARGA PRESTACIONAL

SUBSIDIO DE TRANSPORTE

2.642.822

2.642.822

2.642.822

2.642.822

2.642.822

2.642.822

15.856.934

TOTAL COSTO DE PERSONAL

8.044.178

8.044.178

8.044.178

8.044.178

8.044.178

8.044.178

48.265.068

1.111.295

OTROS COSTOS
ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO

185.216

185.216

185.216

185.216

185.216

185.216

LUZ

162.064

162.064

162.064

162.064

162.064

162.064

972.383

TELEFONIA FIJA

104.184

104.184

104.184

104.184

104.184

104.184

625.103

TELEFONIA CELULAR

86.820

86.820

86.820

86.820

86.820

86.820

520.919

DEPRECIACION

314.167

314.167

314.167

314.167

314.167

314.167

1.885.000

TOTAL OTROS COSTOS

852.450

852.450

852.450

852.450

852.450

852.450

5.114.701

18.831.133

18.831.133

18.831.133

18.831.133

18.831.133

18.831.133

112.986.796

COSTOS TOTALES BIMESTRALES
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AÑO 2012
PRODUCTO

BIMESTRE 1

BIMESTRE 2

BIMESTRE 3

BIMESTRE 4

BIMESTRE 5

BIMESTRE 6

3.078

3.078

3.078

3.078

3.078

3.078

TOTAL ANUAL

ALIMENTO BALANCEADO
KILOGRAMOS ESTIMADOS PARA LA VENTA
COSTO UNITARIO
COSTO ALIMENTO BALANCEADO

18.466

1.324

1.324

1.324

1.324

1.324

1.324

4.075.750

4.075.750

4.075.750

4.075.750

4.075.750

4.075.750

24.454.502

LIMPIEZA
KILOGRAMOS ESTIMADOS PARA LA VENTA

3.078

3.078

3.078

3.078

3.078

3.078

18.466

COSTO UNITARIO

963

963

963

963

963

963

COSTO LIMPIEZA

2.964.182

2.964.182

2.964.182

2.964.182

2.964.182

2.964.182

17.785.093

SANIDAD
KILOGRAMOS ESTIMADOS PARA LA VENTA

3.078

3.078

3.078

3.078

3.078

3.078

18.466

COSTO UNITARIO

722

722

722

722

722

722

COSTO SANIDAD

2.223.137

2.223.137

2.223.137

2.223.137

2.223.137

2.223.137

13.338.820

EMBALAJE
KILOGRAMOS ESTIMADOS PARA LA VENTA
COSTO UNITARIO

3.078

3.078

3.078

3.078

3.078

3.078

18.466

482

482

482

482

482

482

1.482.091

1.482.091

1.482.091

1.482.091

1.482.091

1.482.091

8.892.546

10.745.160

10.745.160

10.745.160

10.745.160

10.745.160

10.745.160

64.470.961

INGENIERO AGRONOMO

3.130.147

3.130.147

3.130.147

3.130.147

3.130.147

3.130.147

18.780.882

AUXILIAR DE PRODUCCION

1.111.202

1.111.202

1.111.202

1.111.202

1.111.202

1.111.202

6.667.213

AUXILIAR DE CULTIVO

1.111.202

1.111.202

1.111.202

1.111.202

1.111.202

1.111.202

6.667.213

TOTAL SALARIOS

5.352.551

5.352.551

5.352.551

5.352.551

5.352.551

5.352.551

32.115.308

COSTO EMBALAJE
TOTAL COSTOS DE PRODUCCIÓN
COSTO DE PERSONAL

264.859

264.859

264.859

264.859

264.859

264.859

1.589.152

CARGA PRESTACIONAL

SUBSIDIO DE TRANSPORTE

2.748.535

2.748.535

2.748.535

2.748.535

2.748.535

2.748.535

16.491.211

TOTAL COSTO DE PERSONAL

8.365.945

8.365.945

8.365.945

8.365.945

8.365.945

8.365.945

50.195.671

OTROS COSTOS
ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO

192.624

192.624

192.624

192.624

192.624

192.624

1.155.747

LUZ

168.546

168.546

168.546

168.546

168.546

168.546

1.011.278

TELEFONIA FIJA

108.351

108.351

108.351

108.351

108.351

108.351

650.107

90.293

90.293

90.293

90.293

90.293

90.293

541.756

DEPRECIACION

314.167

314.167

314.167

314.167

314.167

314.167

1.885.000

TOTAL OTROS COSTOS

873.981

873.981

873.981

873.981

873.981

873.981

5.243.889

19.985.087

19.985.087

19.985.087

19.985.087

19.985.087

19.985.087

119.910.520

TELEFONIA CELULAR

COSTOS TOTALES BIMESTRALES
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PRESUPUESTO DE GASTOS CARACOLMAR LTDA

AÑO 2008
GASTOS DE ADMINISTRACION
DETALLE GASTO

BIMESTRE 1

BIMESTRE 2

BIMESTRE 3

BIMESTRE 4

BIMESTRE 5

BIMESTRE 6

TOTAL ANUAL

GASTOS DE PERSONAL
Director Administrativo

2.600.000

2.600.000

2.600.000

2.600.000

2.600.000

2.600.000

Secretaria‐Recepcionista

923.000

923.000

923.000

923.000

923.000

923.000

5.538.000

3.523.000

3.523.000

3.523.000

3.523.000

3.523.000

3.523.000

21.138.000

TOTAL SALARIOS
SUBSIDIO DE TRANSPORTE

15.600.000

110.000

110.000

110.000

110.000

110.000

110.000

660.000

CARGA PRESTACIONAL

1.809.061

1.809.061

1.809.061

1.809.061

1.809.061

1.809.061

10.854.363

TOTAL GASTOS DE PERSONAL

5.442.061

5.442.061

5.442.061

5.442.061

5.442.061

5.442.061

32.652.363

1.200.000

7.200.000

OTROS GASTOS DE ADMIN.
1.200.000

1.200.000

1.200.000

1.200.000

1.200.000

ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO

60.000

60.000

60.000

60.000

60.000

60.000

LUZ

HONORARIOS CONTADOR

50.000

50.000

50.000

50.000

50.000

50.000

300.000

TELEFONIA FIJA

90.000

90.000

90.000

90.000

90.000

90.000

540.000
450.000

TELEFONIA CELULAR

360.000

75.000

75.000

75.000

75.000

75.000

75.000

AMORTIZACION

128.333

128.333

128.333

128.333

128.333

128.333

770.000

DEPRECIACION

286.944

286.944

286.944

286.944

286.944

286.944

1.721.667

TOTAL OTROS GASTOS DE ADMIN.

1.890.278

1.890.278

1.890.278

1.890.278

1.890.278

1.890.278

11.341.667

TOTAL GASTOS DE ADMIN.

7.332.338

7.332.338

7.332.338

7.332.338

7.332.338

7.332.338

43.994.030

GASTOS DE VENTAS
DETALLE GASTO

BIMESTRE 1

BIMESTRE 2

BIMESTRE 3

BIMESTRE 4

BIMESTRE 5

BIMESTRE 6

TOTAL ANUAL

GASTOS DE PERSONAL
Coordinador Comercial
Asesor Comercial
TOTAL SALARIOS
SUBSIDIO DE TRANSPORTE

1.600.000

1.600.000

1.600.000

1.600.000

1.600.000

1.600.000

923.000

923.000

923.000

923.000

923.000

923.000

9.600.000
5.538.000

2.523.000

2.523.000

2.523.000

2.523.000

2.523.000

2.523.000

15.138.000

220.000

220.000

220.000

220.000

220.000

220.000

1.320.000

CARGA PRESTACIONAL

1.295.561

1.295.561

1.295.561

1.295.561

1.295.561

1.295.561

7.773.363

TOTAL GASTOS DE PERSONAL

4.038.561

4.038.561

4.038.561

4.038.561

4.038.561

4.038.561

24.231.363

115.902

115.902

115.902

115.902

115.902

115.902

695.412

17.385

17.385

17.385

17.385

17.385

17.385

104.312

270.000

270.000

270.000

270.000

270.000

270.000

1.620.000

SEGUROS

70.000

70.000

70.000

70.000

70.000

70.000

420.000

PAPELERIA

50.000

50.000

50.000

50.000

50.000

50.000

300.000

TELEFONIA CELULAR

75.000

75.000

75.000

75.000

75.000

75.000

450.000

TELEFONIA FIJA

220.000

220.000

220.000

220.000

220.000

220.000

1.320.000

DEPRECIACION

164.917

164.917

164.917

164.917

164.917

164.917

989.500

COMISION EN VENTAS

946.533

946.533

946.533

946.533

946.533

946.533

5.679.198

OTROS GASTOS DE VENTAS
IMPTO IND C/CCIO
IMPTO AVISOS Y TABLEROS
PUBLICIDAD

TOTAL OTROS GASTOS DE VENTAS

1.929.737

1.929.737

1.929.737

1.929.737

1.929.737

1.929.737

11.578.422

TOTAL GASTOS DE VENTAS

5.968.297

5.968.297

5.968.297

5.968.297

5.968.297

5.968.297

35.809.785

13.300.636

13.300.636

13.300.636

13.300.636

13.300.636

13.300.636

79.803.814

TOTAL GASTOS OPERACIONALES
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CREDITO BANCARIO CARACOLMAR LTDA

DATOS CREDITO

CAPITAL

INTERES

INFORMACION

AV VILLAS

P

40.000.000

CAPITAL

3,020%

PLAZO

30

CUOTA

2.046.050

VR CUOTA

INTERESES

AMORTIZACION

0

40.000.000

‐

‐

‐

1

39.161.950

2.046.050

1.208.000

838.050

2

38.298.591

2.046.050

1.182.691

863.359

3

37.409.159

2.046.050

1.156.617

889.432

4

36.492.866

2.046.050

1.129.757

916.293

5

35.548.900

2.046.050

1.102.085

943.965

6

34.576.427

2.046.050

1.073.577

972.473

7

33.574.586

2.046.050

1.044.208

1.001.842

8

32.542.488

2.046.050

1.013.952

1.032.097

9

31.479.222

2.046.050

982.783

1.063.267

10

30.383.844

2.046.050

950.672

1.095.377

11

29.255.387

2.046.050

917.592

1.128.458

12

28.092.849

2.046.050

883.513

1.162.537

13

26.895.204

2.046.050

848.404

1.197.646

14

25.661.389

2.046.050

812.235

1.233.815

15

24.390.313

2.046.050

774.974

1.271.076

16

23.080.851

2.046.050

736.587

1.309.462

17

21.731.843

2.046.050

697.042

1.349.008

18

20.342.094

2.046.050

656.302

1.389.748

19

18.910.376

2.046.050

614.331

1.431.719

20

17.435.419

2.046.050

571.093

1.474.956

21

15.915.919

2.046.050

526.550

1.519.500

22

14.350.530

2.046.050

480.661

1.565.389

23

12.737.866

2.046.050

433.386

1.612.664

24

11.076.500

2.046.050

384.684

1.661.366

25

9.364.961

2.046.050

334.510

1.711.540

26

7.601.733

2.046.050

282.822

1.763.228

27

5.785.255

2.046.050

229.572

1.816.477

28

3.913.920

2.046.050

174.715

1.871.335

29

1.986.070

2.046.050

118.200

1.927.849

30

‐0

2.046.050

59.979

1.986.070

GASTOS FINANCIEROS
GASTO FINANCIERO 1er AÑO:

6.852.726

GASTO FINANCIERO 2do AÑO:

5.792.721

GASTO FINANCIERO 3er AÑO:

4.525.544

GASTO FINANCIERO 4to AÑO:

3.010.705

GASTO FINANCIERO 5to AÑO:

1.199.799
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SALDOS OBLIGACIONES FINANCIERAS
AÑO

Corriente

Largo Plazo

Total

SALDO DEUDA A 31‐12 1er AÑO:

6.483.578

28.092.849

34.576.427

SALDO DEUDA A 31‐12 2do AÑO:

7.750.755

20.342.094

28.092.849

SALDO DEUDA A 31‐12 3er AÑO:

9.265.594

11.076.500

20.342.094

SALDO DEUDA A 31‐12 4to AÑO:

11.076.500

‐

11.076.500

SALDO DEUDA A 31‐12 5to AÑO:

‐0

‐

‐0

AMORTIZACIONES
ABONOS A CAPITAL 1er AÑO:

5.423.573

ABONOS A CAPITAL 2do AÑO:

6.483.578

ABONOS A CAPITAL 3er AÑO:

7.750.755

ABONOS A CAPITAL 4to AÑO:

9.265.594

ABONOS A CAPITAL 5to AÑO:

11.076.500
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ESTADO DE RESULTADOS
PRESUPUESTADOS CARACOLMAR LTDA

CARACOLMAR LTDA
ESTADO DE RESULTADOS PRESUPUESTADO
AÑO 2008
Ingresos Operacionales
(‐) Costo de Ventas
UTILIDAD BRUTA

AÑO 2009

AÑO 2010

AÑO 2011

AÑO 2012

193.170.000

224.173.785

254.213.072

281.591.820

304.569.713

87.259.126

96.268.598

104.973.817

112.986.796

119.910.520

105.910.874

127.905.187

149.239.255

168.605.024

184.659.192

Gastos Operacionales de Administración

43.994.030

46.276.660

48.465.909

50.534.750

52.456.474

Gastos Operacionales de Ventas

35.809.785

38.408.427

39.665.307

43.242.016

45.325.012

UTILIDAD OPERACIONAL

26.107.060

43.220.101

61.108.039

74.828.258

86.877.707

(‐) Gastos No Operacionales
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS
Provisión para Impuestos
UTILIDAD DESPUES DE IMPUESTOS
Reserva Legal
UTILIDAD DEL EJERCICIO

6.852.726

5.792.721

4.525.544

3.010.705

1.199.799

19.254.333

37.427.380

56.582.495

71.817.553

85.677.908

6.546.473

12.725.309

19.238.048

24.417.968

29.130.489

12.707.860

24.702.071

37.344.447

47.399.585

56.547.419

1.270.786

2.470.207

3.734.445

4.739.958

5.654.742

11.437.074

22.231.864

33.610.002

42.659.626

50.892.677
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FLUJOS DE EFECTIVO
PRESUPUESTADOS CARACOLMAR LTDA

CARACOLMAR LTDA
FLUJOS DE EFECTIVO PRESEPUESTADOS
AÑO 0
SALDO INICIAL

AÑO 2008

AÑO 2009

AÑO 2010

AÑO 2011

AÑO 2012

0

6.235.000

‐6.119.173

18.580.371

55.146.551

INVERSION INICIAL

30.000.000

0

0

0

0

0

PRESTAMO BANCARIO

40.000.000

0

0

0

0

0

(+) INGRESOS OPERACIONALES

99.354.766

0

157.755.500

214.626.358

244.222.394

271.488.122

294.725.263

70.000.000

157.755.500

214.626.358

244.222.394

271.488.122

294.725.263

(‐) COSTOS TOTAL DE VENTAS

0

87.259.126

96.268.598

104.973.817

112.986.796

119.910.520

(‐) GASTOS OPERACIONALES DE ADMINIS

0

43.994.030

46.276.660

48.465.909

50.534.750

52.456.474
45.325.012

TOTAL ENTRADAS DE EFECTIVO

(‐) GASTOS OPERACIONALES DE VENTAS

0

35.809.785

38.408.427

39.665.307

43.242.016

(‐) GASTOS FINANCIEROS

0

6.852.726

5.792.721

4.525.544

3.010.705

1.199.799

(‐) OBLIGACIONES TRIBUTARIAS

0

0

6.546.473

12.725.309

19.238.048

24.417.968

(‐) OBLIGACIONES BANCARIAS

0

5.423.573

6.483.578

7.750.755

9.265.594

11.076.500

59.915.000

0

0

0

0

0

3.850.000

0

0

0

0

0

63.765.000

179.339.239

199.776.457

218.106.641

238.277.910

254.386.273

0

770.000

770.000

770.000

770.000

770.000

(‐) COMPRA DE ACTIVOS FIJOS
(‐) COMPRA DE SOFTWARE
TOTAL EGRESOS DEL PERIODO
(+) AMORTIZACIONES
(+) PROVISIÒN CARTERA

0

3.863.400

4.483.476

5.084.261

5.631.836

6.091.394

(+) DEPRECIACIONES

0

4.596.167

4.596.167

4.596.167

4.596.167

4.596.167

6.235.000

‐6.119.173

18.580.371

55.146.551

99.354.766

151.151.317

(=) SALDO FINAL DE EFECTIVO (SF)

0

1

VALORES HISTORICOS

PERIODO

‐30.000.000

‐12.354.173

24.699.544

36.566.181

44.208.215

132.570.946

VALORES TRAIDOS A VR PRESENTE (TIO)

‐30.000.000

‐9.883.338

15.807.708

18.721.884

18.107.685

43.440.848

VPN DEL PROYECTO
TIR DEL PROYECTO
CAUE DEL PROYECTO

2

3

4

5

56.194.787
28,24%
20.895.848
VPN:

El VPN del proyecto es el resultado de la sumatoria de las utilidades obtenidas durante los cinco años, traidas a valor presente menos la inversion inicial realizada. Para este caso el VPN nos indica
que el proyecto genera utilidades por $ 56194787 a la fecha después de descontar la inversión inicial de $ 30000000. . Es importante anotar que la tasa de interés que se utilizó para realizar el cálculo
fue la tasa de oportunidad que deseaba obtener los socios.

TIR:

La TIR nos indica la tasa de rentabilidad en la cual los egresos son iguales a los ingresos. Para el proyecto la tasa interna de retorno fue del 28,24%. Es una tasa buena ya que está por encima de la
tasa de oportunidad que se deseaba obtener del 25%. También es rentable, ya que está por encima de la tasa del mercado que es del 22%

CAUE:
El costo anual uniforme equivalente es el resultado de convertir el VPN en cuotas iguales anuales dutante los períodos del proyecto. Para este, el CAUE es de $ 20895848 , que equivale a obtener
cinco utilidades por este valor durante el tiempo de duración del proyecto tomando como interés la tasa de oportunidad.
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INDICES DE
RENTABILIDAD CARACOLMAR LTDA

INDICES DE RENTABILIDAD

MARGEN BRUTO

=

VENTAS NETAS
AÑO 2008

Significa que las ventas de la empresa
generaron un XXX%, de utilidad bruta
en cada año.
=

=

MARGEN OPERACIONAL

UTILIDAD BRUTA

=

AÑO 2009

AÑO 2010

AÑO 2011

AÑO 2012

105.910.874

127.905.187

149.239.255

168.605.024

184.659.192

193.170.000

224.173.785

254.213.072

281.591.820

304.569.713

54,83%

57,06%

58,71%

59,88%

60,63%

AÑO 2010

AÑO 2011

AÑO 2012

UTILIDAD OPERACIONAL
VENTAS NETAS

netas de cada año analizado.
=

=

MARGEN NETO

AÑO 2009

AÑO 2008

Indica que la utilidad operacional
corresponde a un XX% de las ventas

26.107.060

43.220.101

61.108.039

74.828.258

86.877.707

193.170.000

224.173.785

254.213.072

281.591.820

304.569.713

13,52%

=

=

26,57%

28,52%

AÑO 2009

AÑO 2010

AÑO 2011

AÑO 2012

VENTAS NETAS
AÑO 2008

de las ventas netas de cada año.

24,04%

UTILIDAD NETA

=

Estos indicadores significan que la
utilidad neta correspondió a un XXX%

19,28%

11.437.074

22.231.864

33.610.002

42.659.626

50.892.677

193.170.000

224.173.785

254.213.072

281.591.820

304.569.713

5,92%

9,92%

13,22%

15,15%

16,71%

AÑO 2009

AÑO 2010

AÑO 2011

AÑO 2012

UTILIDAD NETA

RENTABILIDAD SOBRE EL ACTIVO
=

TOTAL ACTIVO
AÑO 2008
Nos indica que cada $1 invertido en
activo total generó XXX centavos de

=

11.437.074

22.231.864

33.610.002

42.659.626

50.892.677

83.830.761

108.228.089

144.334.520

187.648.430

237.831.870

utilidad neta.
=

RENTABILIDAD SOBRE
PATRIMONIO

13,64%

20,54%

23,29%

22,73%

21,40%

AÑO 2009

AÑO 2010

AÑO 2011

AÑO 2012

UTILIDAD NETA
=
PATRIMONIO

AÑO 2008

Los resultados significan que las
utilidades netas correspondieron al
XXX% sobre el patrimonio de cada
año. Quiere decir que los socios o

=

11.437.074

22.231.864

33.610.002

42.659.626

50.892.677

42.707.860

67.409.931

104.754.377

152.153.962

208.701.382

dueños de la empresa obtuvieron un
rendimiento sobre su inversión de
XXX% por año.

=

26,78%

32,98%

32,08%

28,04%

24,39%
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INDICES DE
LIQUIDEZ CARACOLMAR LTDA

INDICES DE LIQUIDEZ

ACTIVO CORRIENTE
RAZON CORRIENTE

=
PASIVO CORRIENTE
AÑO 2008

Esto quiere decir que por cada peso
que la empresa debe en el corto plazo,

=

AÑO 2009

AÑO 2010

AÑO 2011

AÑO 2012

25.431.927

55.195.422

96.668.020

145.348.097

200.897.704

13.030.051

20.476.064

28.503.643

35.494.468

29.130.489

1,952

2,696

3,391

4,095

6,896

cuenta con XXX para respaldar esa
obligación.
=

CAPITAL DE TRABAJO NETO

=

ACTIVO CORRIENTE ‐ PASIVO CORRIENTE

AÑO 2008
Nos indica que a la empresa le
quedarían XXX representados en

=

12.401.876

AÑO 2009
34.719.358

AÑO 2010
68.164.377

AÑO 2011
109.853.629

AÑO 2012
171.767.215

efectivo u otros activos corrientes
después de haber pagado todos sus
pasivos de corto plazo, en el caso en
que tuvieran que ser cancelados de
inmediato.
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INDICES DE
ENDEUDAMIENTO CARACOLMAR LTDA

INDICES DE APALANCAMIENTO O ENDEUDAMIENTO

PASIVO CORRIENTE
NIVEL DE ENDEUDAMIENTO A CORTO PLAZO

=

ACTIVO TOTAL

AÑO 2008
Esto quiere decir que por cada peso de deuda que la

=

empresa tiene con terceros XXX tienen vencimiento

AÑO 2009

AÑO 2010

AÑO 2011

AÑO 2012

13.030.051

20.476.064

28.503.643

35.494.468

29.130.489

83.830.761

108.228.089

144.334.520

187.648.430

237.831.870

0,16

0,19

0,20

0,19

0,12

corriente.
=

PASIVO TOTAL
APALANCAMIENTO TOTAL

=

PATRIMONIO

AÑO 2008

Esto nos indica que por cada peso de patrimonio, la
empresa tiene deudas por XXX.
=

=

APALANCAMIENTO A CORTO PLAZO
=

AÑO 2009

AÑO 2010

AÑO 2011

AÑO 2012

41.122.901

40.818.159

39.580.143

35.494.468

29.130.489

42.707.860

67.409.931

104.754.377

152.153.962

208.701.382

96,29%

60,55%

37,78%

23,33%

13,96%

AÑO 2011

AÑO 2012

PASIVO A CORTO PLAZO(CORRIENTE)
PATRIMONIO
AÑO 2008

Esto nos indica que por cada peso de patrimonio, la
empresa tiene deudas a corto plazo por XXX.
=

=

30,51%

AÑO 2009

AÑO 2010

13.030.051

20.476.064

28.503.643

35.494.468

29.130.489

42.707.860

67.409.931

104.754.377

152.153.962

208.701.382

30,38%

27,21%

23,33%

13,96%
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ANEXO 2. ENCUESTA PILOTO DEL PROYECTO.
ENCUESTA AL SECTOR HELICICOLA
NOMBRE:

_________________________________________________________

DIRECCIÓN: _________________________________________________________
TELEFONO: _________________________________________________________

ESTIMADO SEÑOR (A), CON EL FIN DE RECOPILAR SUS COMENTARIOS Y CONOCIMIENTOS EN
RELACION CON EL DESARROLLO DE LA ACTIVIDAD HELICICOLA DESEMPEÑADA POR USTED,
ESTAMOS APLICANDO LA SIGUIENTE ENCUESTA, ESPERAMOS SU SINCERA COLABORACIÓN.

1.

COMO SE ENTERO USTED DE LA EXISTENCIA DE LA HELICICULTURA?
VECINOS O AMIGOS___
FAMILIARES___
MEDIOS DE COMUNICACIÓN___
INTERNET___
OTROS___

COMENTARIOS --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

2.

HACE CUANTO TIEMPO TRABAJA EN LA ACTIVIDAD HELICICOLA?
MENOS DE UN AÑO___
DE UN AÑO A TRES AÑOS___
MAS DE TRES AÑOS ___

3.

CONOCE USTED LA LEY POR MEDIO DE LA CUAL SE AUTORIZA Y REGLAMENTA LA
ACTIVIDAD HELICICOLA EN COLOMBIA?

SI___

NO____
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PORQUE ------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

4.

CUANTAS PERSONAS ESTAN DIRECTAMENTE RELACIONADAS EN EL DESARROLLO DE LAS
ACTIVIDADES PROPIAS DEL CULTIVO?

DE UNA ATRES

___

DE TRES ACINCO ___
MAS DE CINCO ___

EXPLIQUE-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

5.

TIENE USTED ORGANIZADA UNA ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA ADECUADA, PARA EL
FUNCIONAMIENTO DE SU EMPRESA.

SI___

NO____

EXPLIQUE-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

6.

SABE USTED QUIEN ES EL CONSUMIDOR FINAL O DONDE ESTA EL MERCADO DE ESTE
PRODUCTO?
SI___

NO____

EXPLIQUE---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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7.

CUENTA USTED CON UNA ASESORIA TECNICA EN EL PROCESO DE CULTIVO Y
RECOLECCION DEL CARACOL?

SI___

NO____

COMENTARIOS-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

8.

PODRIA USTED DARNOS UN VALOR PROMEDIO EN PESOS DE LA INVERSION INICIAL
UTILIZADA EN LA PUESTA EN MARCHA DE SU EMPRESA?
MENOS DE $5.000.000___
DE $5.000.000 A $10.000.000___
MAS DE $10.000.000 ___

9.

CONSIDERA USTED QUE HACE FALTA APOYO DEL GOBIERNO PARA EL DESARROLLO DE
ESTA ACTIVIDAD?
SI____

NO____

COMENTARIOS--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

10.

TENIENDO EN CUENTA QUE LA HELICICULTURA ES UNA ACTIVIDAD AGRICOLA

NOVEDOSA
CREE USTED QUE A TRAVES DE UNA COOPERATIVA TENDRA UN DESARROLLO O
CRECIMIENTO QUE BRINDE MEJORES RESULTADOS.
SI____

NO____

PORQUE----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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11.

USTED PIENSA QUE LA EMPRESA HELICICOLA OBTIENE RESULTADOS ECONOMICOS

POSITIVOS BRINDANDO A SUS COLABORADORES EL CRECIMIENTO PERSONAL QUE ELLOS
ESPERAN
SI____

NO____

COMENTARIOS-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

12.

CONSIDERA USTED QUE EN UN FUTURO ESTA ACTIVIDAD LOGRARA UNAPARTICIPACION
MÁS ACTIVA QUE APORTE AL DESARROLLO DE LA ECONOMIA DEL PAIS.
SI____

NO____

PORQUE---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

13.

LE RECOMENDARIA USTED A OTRAS PERSONAS DEDICARSE A LA HELICICULTURA COMO
ACTIVIDAD COMPLEMENTARIA O ALTERNATIVA LA CUAL LE APORTE UN INGRESO ADICINAL QUE MEJORE SU NIVEL DE VIDA.
SI____

NO____

COMENTARIOS-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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ANEXO 3. EJEMPLO DE NÓMINA MENSUAL DEL PROYECTO.
MES:

Nov-08
DE

PERIODO

1

A

$

S.M.L.V

DIAS LABORABLES
461.500,00

AUX TRANSP = $ 55.000,00

30

PAGADO HASTA 2 SMLM

DATOS GENERALES
Cargo

Empleado

DIRECTOR ADMINISTRATIVO

Básico

CARACOLMAR LTDA

EMPRESA :
30

DEVENGADO MENSUAL
Días laborados

sueldo

Comisiones Aux transporotros pagos

H.Extras

4%

4%
DESCUENTOS

1%>4

Total deveng Fondo solidaridad Retefuente Salud 4% Pensión 4% Otros descuentos Total deducido Neto pagado

1.300.000

30

1.300.000

0

0

1.300.000

0

52.000

52.000

104.000

1.196.000

SECRETARIA - RECEPCIONISTA

461.500

30

461.500

0

55.000

516.500

0

18.460

18.460

36.920

479.580

COORDINADOR COMERCIAL

800.000

30

800.000

0

55.000

855.000

0

32.000

32.000

64.000

791.000

ASESOR COMERCIAL

461.500

30

461.500

0

55.000

516.500

0

18.460

18.460

36.920

479.580
1.196.000

INGENIERO AGRONOMO

0

1.300.000

30

1.300.000

0

0

1.300.000

0

52.000

52.000

104.000

AUXILIAR DE PRODUCCION

461.500

30

461.500

0

55.000

516.500

0

18.460

18.460

36.920

479.580

AUXILIAR DE CULTIVO

461.500

30

461.500

0

55.000

516.500

0

18.460

18.460

36.920

479.580

5.246.000

210

5.246.000

0

5.521.000

0

209.840

209.840

419.680

5.101.320

TOTALES

PARAFISCALES

0

275.000

0

RETENCIONES Y APORTES DE NOMINA

2%

3%

4%

8,50%

2,4360%

SENA

ICBF

CAJA COM

SALUD

RIESGOS PROF

12,00%

PROVISIONES DE NOMINA

16,00%

0,0833333

PENSION Pension totalcomprobacion CESANTIA

0,0100000

0,0833333

0,0416667

INTERESES

PRIMA

VACACIONES

26.000

39.000

52.000

156.000

6.786

156.000

208.000

208.000

108.333

1.083

108.333

54.167

9.230

13.845

18.460

55.380

2.409

55.380

73.840

73.840

43.042

430

43.042

21.521

16.000

24.000

32.000

96.000

19.488

96.000

128.000

128.000

71.250

713

71.250

35.625

9.230

13.845

18.460

55.380

11.242

55.380

73.840

73.840

43.042

430

43.042

21.521

26.000

39.000

52.000

156.000

31.668

156.000

208.000

208.000

108.333

1.083

108.333

54.167

9.230

13.845

18.460

55.380

11.242

55.380

73.840

73.840

43.042

430

43.042

21.521

9.230

13.845

18.460

55.380

11.242

55.380

73.840

73.840

43.042

430

43.042

21.521

104.920

157.380

209.840

629.520

94.077

629.520

839.360

839.360

460.083

4.601

460.083

230.042

108

Detalle

Código
5205

Parcial

debe

GASTOS DEL PERSONAL

520506 Sueldos

Haber

5.521.000
5.246.000

520515 Horas extras y recargos

0

520518 Comisiones

0

520527 Auxilio de tranporte
520548 Bonificaciones

275.000
0

2365 RETENCION EN LA FUENTE
236505 Ingresos laborales

0
0

2370 RETENCIONES Y APORTES DE NOM,
237005 Aporte a salud, pensión, F.solidaridad
237040 Cooperativas

419.680
419.680
0

1110 BANCOS

5.101.320

11100503 Banco de Colombia
SUMAS IGUALES

5.101.320
5.521.000

5.521.000
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ANEXO 4. EJEMPLO DE MINUTA DE CONSTITUCIÓN DE LA
EMPRESA

110

FECHA: 30 DE OCTUBRE DE 2008
CLASE DE ACTO: CONSTITUCION DE LA SOCIEDAD CALAMAR LTDA
PARTES INTERVINIENTES: CARLOS VALDERRAMA Y WILLIAM DIAZ.

En la ciudad de Bogota, departamento de Cundinamarca, Republica de Colombia
a los treinta días (30) del mes de octubre de dos mil ocho (2008), en el despacho
de la notaria novena (9), de este circulo cuyo titular es ERNESTO CIFUENTES.
Comparecieron: CARLOS VALDERRAMA Y WILLIAM DIAZ mayores de edad,
vecinos de esta ciudad, de estado civil casados, de nacionalidad Colombiana,
identificados con la cedula de ciudadanía numero 79.569.290 y 79.807.393 de
Bogota Cundinamarca respectivamente y manifestaron: Que obrando como queda
dicho han convenido en constituir y al efecto constituyen una sociedad comercial
de responsabilidad limitada que se regirá por los siguientes estatutos:……………...
ARTICULO PRIMERO – RAZON SOCIAL – Esta sociedad Colombiana de
responsabilidad limitada, de carácter comercial se denominara “ CARACOLMAR
LTDA”………………………………………………………………………………………...
ARTICULO SEGUNDO – DOMICILIO – El domicilio de la sociedad será en la
ciudad de Bogota distrito capital…………………………………………………………..
ARTICULO TERCERO – DURACION - El termino de duración de la sociedad
será de diez años contados a partir de la fecha de la presente escritura, pudiendo
disolverse anticipadamente o prorrogarse antes de su vencimiento, conforme a los
presentes estatutos y a la ley……………………………………………………………...
ARTICULO CUARTO – OBJETO SOCIAL – El objeto social de la sociedad será la
cría y cultivo de caracol de tierra para exportación. En el desarrollo del objeto
social la sociedad podrá adquirir toda clase de bienes raíces y en toda clase de
valores mobiliarios, tales como acciones, bonos, títulos de deuda; las inversiones
en proyectos y compañías comerciales o industriales y efectuar las transacciones
comerciales de compra y venta en las actividades anteriormente descritas…………
ARTICULO QUINTO- CAPITAL El capital de la sociedad será la suma de DOCE
MILLONES DE PESOS ($12.000.000.) MONEDA CORRIENTE, que se considera
dividido en doce mil (12.000) cuotas de interés social de valor nominal de MIL
PESOS ($1.000) M/CTE. Cada una que ha sido aportada por los socios asi: en
efectivo seis millones de pesos ($6.000.000) por el socio Carlos Valderrama y
Seis millones de pesos ($6.000.000) por el socio William Díaz ………………………
ARTICULO SEXTO – La responsabilidad de los socios queda limitada al monto de
sus respectivos aportes…………………………………………………………………….
ARTICULO SEPTIMO- CUOTAS DE INTERES SOCIAL Y CESION DE CUOTAS.De cada cuota será propietario una persona natural o jurídica legalmente
constituida. Los socios tendrán derecho a ceder sus cuotas. La cesión implicara
una reforma estatutaria que se hará por escritura publica otorgada por el cedente,
el cesionario y el gerente será inscrita en el registro mercantil correspondiente.
Cuando un socio pretenda ceder sus cuotas o parte de ellas notificara a sus
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consocios mediante carta dirigida a todos ellos. En la comunicación se explicara el
precio, plazo y demás condiciones de la oferta, la gerencia convocara a la junta de
socios dentro de los diez (10) días siguientes, una vez reunida la junta de socios,
podrá manifestar al socio si adquieren las cuotas ofrecidas y que proporcione…….
ARTICULO OCTAVO- CONTINUACION DE LA SOCIEDAD CON SOCIOS
HEREDEROS O ADJUDICATARIOS- La sociedad continuara con sus herederos o
los adjudicatarios de la sociedad que al liquidarse tenga la calidad de socios de la
compañía. Unos y otros estarán obligados a designar, a realizar las designaciones
respectivas conforme a lo establecido a la ley, para que los represente con las
mas amplias facultades y poderes ante la sociedad…………………………………...
ARTICULO NOVENO – DIRECCION Y ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD –
La dirección y la administración de la sociedad estará a cargo de los siguientes
organismos a. junta de socios y b. gerente………………………………………………
ARTICULO DECIMO – JUNTA DE SOCIOS – Formara la junta de socios todas
aquellas personas la calidad de tales y sus representantes…………………………...
ARTICULO DECIMO PRIMERO – GERENTE – La representación y uso de la
razón social de la sociedad esta a cargo del gerente quien comprometerá a la
sociedad sin ningún limite de cuantía……………………………………………………
ARTICULO DECIMO SEGUNDO – ATRIBUCIONES DEL GERENTE – El gerente
tendrá las siguientes atribuciones y deberes: a. ejecutar y hacer ejecutar los
acuerdos y resoluciones de la junta . b. fijar todos los salarios renovar y nombrar
libremente a los funcionarios y trabajadores de la sociedad y velar porque todos
cumplan estrictamente sus deberes. C. dirigir la contabilidad de la compañía y
responder de que esta se lleve al día y conforme a la ley. D. el gerente como
representante legal de la sociedad podrá adquirir o enajenar a cualquier titulo,
bienes muebles e inmuebles, así como interponer todo genero de recursos y
designar apoderados judiciales o extrajudiciales……………………………………….
ARTICULO DECIMO TERCERO – DISOLUCION Y LIQUIDACION – La sociedad
procederá a disolverse y liquidarse: a. al vencimiento del termino previsto para su
duración , si no fuere prorrogado validamente antes de su expiración . b. la
decisión de la asamblea general de socios adoptada de conformidad con los
estatutos. C. La perdida de mas del cincuenta por ciento (50%) del capital social.
D. Las demás causales establecidas en leyes…………………………………………..
ARTICULO DECIMO CUARTO – ARBITRAMENTO – Toda controversia o
diferencia relativa a este contrato y a su ejecución o liquidación, se resolverá por
un tribunal de arbitramento designado por la junta directiva de la cámara de
comercio de Bogota mediante sorteo de los árbitros inscritos en la lista que lleva el
centrote arbitraje y conciliaciones mercantiles que lleva dicha cámara. El tribunal
constituido se sujetara a lo dispuesto en el decreto 2279 de mil novecientos
ochenta y nueve (1989), de acuerdo co0n las siguientes reglas: a. el tribunal
estará integrado por tres árbitros. B. la organización se sujetar a las reglas
previstas para el efecto por el centro de arbitraje y conciliación mercantil de la
cámara de comercio de bogota……………………………………………………………
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ARTICULO DECIMO QUINTO – NOMBRAMIENTOS – Las partes de común
acuerdo hacen los siguientes nombramientos para el periodo de una año que
comienza con esta escritura: gerente CARLOS VALDERRAMA……………………...
LEIDO el presente instrumento por los comparecientes y advertidos de la
formalidad de su registro lo firman en prueba de su asentimiento junto con el
suscrito notario quien en esta forma lo autoriza…………………………………………

CARLOS VALDERRAMA
C.C. 79.569.290 DE Bogotá.

WILLIAM DIAZ
C.C. 79.807.393 DE Bogotá

EL NOTARIO NOVENO

ERNESTO CIFUENTES
.
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ANEXO 5. LEY QUE RIGE LA ACTIVIDAD HELICICOLA EN
COLOMBIA
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